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Plan poslovanja
JP «Medunarodni aerodrom Tuzlay» d.o.o. za 2014. godinu

UVODNI DIO

Godisnji plan poslovanja Javnog preduzeca “Medunarodni aerodrom Tuzla” doo (u daljem tekstu
Aerodrom) zasnivace se na realnim razvojnim ciljevima cija je realizacija ve¢ zapocela u drugoj polovini
2013. godine.

Zakljucivanjem dugorocnog ugovora sa nisko budzetnim avio prevoznikom WIZZ-AIR iz Madarske,
stvorile su se cvrste osnove za planiranje dugorocnog stabilnog razvoja ne samo Aerodroma ve¢ i Tuzlanskog
kantona u cjelini.

Projekat razvoja Aerodroma, zasnovan na saradnji sa nisko budzetnim avio prevoznikom, ne moze
poluciti ni brze a ni znacajne finansijske efekte u kratkom vremenskom periodu, pa je podrska Osnivaca
ovom preduzecu kao strateskom privrednom subjektu i dalje neophodna..

Obezbjedenjem finansijske podrske, kroz kapitalne izvore i kroz subvenciju dijela troskova tekuceg
poslovanja u periodu 2014-2016. godina, stvaraju se realne pretpostavke za brzi razvoj saobracaja, a na taj
nacin i pretpostavke za ekonomsku samoodrzivost preduzeca.

Dodjelom licence aerodromskog operatera, Aerodrom je preuzeo obavezu kontinuiranog tehnickog i
kadrovskog unapredenja, a u skladu sa zakonom, medunarodnim standardima i pravilnicima koji regulisu ovu
oblast.

Politicko i privredno okruzenje u kojima se planira poslovanje Aerodroma u znacajnoj mjeri ée
determinisati realizaciju planiranih aktivnosti
Planirane aktivnosti u 2014.godini obuhvataju :

1.Razvoj avio saobralaja;

2. Investiciona ulaganja

3. Plan zaposljavanja

4. Finansijki plan poslovanja

1. RAZVOJ AVIO SAOBRACAJA
1.1 Putnicki saobraéaj

Obzirom da se radi o godisnjem planu, razvoj avio saobracaja zasnovacéemo na realnim procjenama
okoncanja zapocetih pregovora u narednoj godini, otvaranju novih destinacija, kao i povecanju broja
operacija na ve¢ postojece destinacije.

U maju mjesecu 2013. godine potpisivanjem petogodisnjeg ugovora sa avio prevoznikom Wizz air-om
otpoceo je postepeni ali sigurni razvoj Aerodroma. Uspostavljene su destinacije za Malme i Geteborg u
Svedskoj i Bazel u Svajcarskoj.

U toku su intenzivni pregovori na otvaranju novih destinacija sa istim avio prevoznikom.

Sa BH Airlines-om kao nacionalnim avio prevoznikom, zakljucen je ugovor o koristenju Aerodroma
Tuzla kao alternativnog aerodroma, sto predstavlja dobru osnovu za dalji razvoj poslovne saradnje.

U 2014. godini ne samo da su se zadrzale postojece vec je planirano povecanje broja operacija na
pomenute destinacije odnosno od maja mjeseca saobracaj ce se obavljati u tri dana po tri leta sedmicno.
Ovako planirane vazdusne operacije uveliko ¢e doprinijeti racionalizaciji materijalnih troskova, a posebno
troskova radne snage, koji ujedno i predstavijaju najveci dio.

Povecanjem broja operacije planirano je i povecanje broja prevezenih putnika.

Pored obezbjedenja uslova za prihvat i otpremu zrakoplova na Aerodromu planiran je i brzi razvoj turistickog
saobracaja I u ovoj planskoj godini, koji ce se nastaviti unapredenjem u radu turisticke agencije “Air
Tours” kao poslovne jedinice Aerodroma.



1 u ovoj planskoj godini kao i prethodnih, turisticku sezonu, planiramo zapoceti pocetkom juna
mjeseca na vec¢ poznate turisticke destinacije u Turskoj.

Takode u ovoj godini ¢e se intenzivno pregovarati na organizovanju prevoza vjerskih hodocasnika sa
Tuzlanske regije, sa Aerodroma Tuzla.

Znacajnijom promocijom turistickih potencijala Tuzlanskog kantona i Sire, od Turisticke zajednice TK
i drugih subjekata koji se bave turizmom i ugostiteljstvom, ocekujemo i povecani interes dolazecih turista u
posjete promovisanih destinacija.

Pored navedenih aktivnosti u ovoj godini, je planiran prihvat i otprema poveéanog broja zrakoplova
generalne avijacije.

1.2 Teretni (cargo) saobraéaj

lako se u planiranom periodu ocekuje znacajan razvoj putnickog saobracaja, strateski plan razvoja
Aerodroma zasniva se na razvoju cargo saobracaja, za Sta ovaj privredni subjekt i posjeduje komparativne
prednosti.

Razvoj cargo centra pored ve¢ postojece infrastrukture (dio objekata, pogodnost i povrsina lokacije
idr.) zahtjeva znatna investiciona ulaganja sa unaprijed poznatim izvorima finansiranja.

Nemogucnost obezbjedenja viastitih izvora za ovaj vid razvoja namece potrebu intezivnijeg
angazmana Osnivaca na iznalazenju zainteresiranog strateskog partnera.za razvoj cargo saobracaja.

U ovoj planskoj godini ¢e se, u saradnji sa Ministarstvom trgovine, turizma i saobracaja i Viadom
Tuzlanskog kantona, nastaviti sa intenzivnijim pripremama na obezbjedenju uslova za izgradnju cargo centra
i bescarinske privredne zone (Air park) kao dio Projekta “Regionalni cargo centar sa Air parkom” na
Aerodromu Tuzla.

Osnovni preduslov razvoja teretnog (cargo) saobracaja je obezbjedenje nedostajuce opreme i
dodatnog skolovanja uposlenika za ovu vrstu transporta.

Prema dosadasnjim analizama, privreda Tuzlanskog kantona nije imala zahtjeva i potrebe za
izvozom odnosno uvozom roba zracnim transportom.

Znacajnijim razvojem privrede Tuzlanskog kantona i sire, realno bi bilo za ocekivati i znacajniji
transport roba sa Aerodroma, a time i znacajniji razvoj ovog privrednog drustva.

Uz navedene aktivnosti , planira se u ovoj godini otpremiti odredeni broj cargo zrakoplova roba iz
Bosne i Hercegovine na druge destinacije.

Planirani broj letova kao i broj prevezenih putnika sa uporednim pokazateljima za 2013. godinu
prikazan je u narednoj tabeli:

Tabelal

Saobralaj Broj letova Ukupan broj prevezenih Kolicina prevezene
putnika Robe
Ostvareno | Planirano | Ostvareno | Planirano Ostvareno | Planirano
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Redovni letovi 195 431 57.306 126.690
Turisticki carteri 13 15 4.125 4.500
Generalna avijacija 64 50 52 150
Ostali letovi 1 1 45 45 557 600
Cargo letovi 4 2 0 0 5.608 2.804
TOTAL: 277 499 61.528 131.385 6.165 3.404

2. INVESTICIONA ULAGANJA

Zaposljavanjem i edukacijom dovoljnog broja uposlenika za ovu vrstu poslova, nabavkom dijela
neophodne opreme, donoSenjem i usvajanjem propisanih aerodromskih procedura, registracijom poslovnog
subjekta za prometovanje avio gorivom , eliminisani su osnovni nedostaci za prihvata i otpremu velikih
zrakoplova i velikog broja putnika i prtljaga.



Iznajmljivanjem cisterne za distribuciju i skladistenje avio goriva kapaciteta 35.000 I, u potpunosti
smo obezbjedili servis snadbijevanja zrakoplova gorivom.

Obzirom da su znacajni troskovi najma pomenute cisterne, zahvaljujuci razumijevanju resornog
ministarstva, u narednom periodu obezbjedena su sredstva za nabavku vlastite.

U 2014. godini planiranjem sredstava kapitalnog granta u budzetu TK izvrsice se sljedeca
investiciona ulaganja::

ULAGANJA u 2014. 1ZNOS/KM

Izrada projekta i proSirenje parking prostora 50.000
Nabavka i instaliranje sistema informisanja o letovima (putnicki terminal) 50.000
Nabavka cisterne za kerozin 100.000
Nabavka i ugradnja pokretne trake za sortiranje i izdavanje prtljaga 50.000
UKUPNO 250.000

Zapocete aktivnosti na rjeSavanju pitanja protiv pozarnog obezbjedenja Aerodroma u saradnji sa
Kantonalnom upravom civilne zastite TK i Ministarstvom trgovine, turizma i saobracaja TK , planiraju se
okoncati u ovoj godini, a usmjerene su na nabavku glavnog vatrogasnog vozila od strane Kantonalne uprave
civilne zastite, koje bi se bazno nalazilo na Aerodromu i subvencioniranje dijela troskova vatrogasne
Jedinice.

Ukoliko se iznadu dodatni izvori finansiranja nastavice se opremanje Aerodroma nedostajucom
opremom.

3. PLAN ZAPOSLJAVANJA

Povecanjem obima saobracaja, neophodno je izvrsiti planiranje i zaposljavanje potrebnog ljudstva

Poslije dugog niza godina u kojima smo nastojali zadrzati obucen i licenciran kadar, pocetkom
vazdusnih operacija sa Wizz-air-om, polovinom 2013. godine, bilo je neophodno povecati broja zaposlenih
na Aerodromu.

Zadato vrijeme trajanja operacije opsluge zrakoplova, putnika i prtljaga, i ugovoreni penali u
slucaju kasnjenja, jos vise su nametnuli potrebu planskog rjesavanja kadrovskih pitanja.

Suoceni sa problemom nelikvidnosti koja se ogleda u nemogucnosti isplate zaostalih obaveza po
osnovu osam neisplacenih placa, s jedne strane, i sa navedenim zahtjevima avio prevoznika s druge, u 2014.
godini i pored znacajnog povecanja broja zaposlenih, izvrsice se maksimalna racionalizacija u planiranju
troskova radne snage.

Odredeni broj ljudstva ¢e se angazovati raznim programima za zaposljavanje preko Zavoda za
zaposljavanje ali i preko agencija za zaposljavanje, kao dodatni radni angazman na poslovima u vrijeme
pojacanog obima saobracaja.

Planirano je zaposljavanje odredenog broja visoko obrazovanih kadrova kako bi se obezbjedilo
nesmetano obavljanje svih operacija opsluge zrakoplova prtljaga i roba. .

Dodatno zaposljavanje iziskuje i dodatne troskove u pogledu skolovanja i obuke kao i svih prava koja
proizilaze iz radno pravnog angazmana.

Na dan 31.12.2013. godine preduzece je uposljavalo 34 zaposlenika, a u 2014. godini planirano je
zaposljavanje dodatnih Sest.

I pored postizanja odredene dinamike u isplati placa zaposlenicima, u plansku 2014. godinu se
ulazi sa neizmirenim obavezama od osam neisplacenih placa.

4. FINANSIJSKI PLAN POSLOVANJA

Finansijski plan poslovanja za 2014. godinu ¢e poslije dugog niza godina obuhvatiti i planiranje
prihoda u zimskom periodu.

Uspostavljanjem saobracaja sa nisko tarifnim avio prevoznikom , ostvarice se kontinuitet u odvijanju
saobracaja tokom cijele godine, Sto ¢e imati za posljedicu utrosak znatno vecih kolic¢ina energenata



(material za odledivanje zrakoplova, gorivo za zimsku aerodromsku opremu, elektricna energija i dr.) a koji
ipak nece biti praceni ostvarenjem srazmjerne visine prihoda.

Ne treba izgubiti iz vida ¢injenicu da se poslovanje nisko tarifnih avio prevoznika temelji na izuzetno
niskim cijenama avio prevoza u koju se moraju uklopiti i aerodromski troskovi.

lako se ne ostvaruje srazmjerna visina prihoda na primarnim djelatnostima, Aerodrom ima
mogucnost zarade na ostalim pratecim aktivnostima koje se moraju obezbjediti prilikom prihvata i otpreme
velikog broja zrakoplova, putnika i prtljaga ( dodatne aerodromske usluge, prodaja avio karata, parking,
zakup, reklama i si).

Prve godine primjene pomenutog Ugovora ne obezbjeduju znacajnije finansijske efekte u smislu
postizanja pozitivnog finansijskog rezultata a niti zadovoljavajuce finansijske likvidnosti, ali, Aerodrom ce
poslije dugog niza godina, u 2014. godini moci planirati i otvariti realan porast viastitih prihoda.

Finansijski plan poslovanja obuhvata:

4.1. Plan prihoda i
4.2. Plan trosSkova i rashoda

4.1. Plan prihoda

Osnovu za planiranje prihoda u 2014. godini predstavlja procjena realizacije prihoda u prethodnoj
godini kao i procjena realizacije efekata planiranih poslovnih aktivnosti.

Planirani prihodi za 2014. godinu u iznosu od 2.086.567 KM (tabela 1) obuhvataju:

4.1.1.Poslovne prihode;
4.1.2.Finansijske prihode;
4.1.3.Ostale prihode i dobitke.

Tabela 1
Prihodi Ostvarenje Plan INDEKS
2013. 2014. 3/4*100
1 2 3 4
Poslovni prihodi 1.430.221 | 2.084.069 146
Finansijski prihodi 179 500 279
Ostali prihodi 38.424 2.000 5
Ukupni prihodi 1.468.824 | 2.086.569 142

4.1.1.Plan poslovnih prihoda obuhvata:

a) prihode od pruzanja aerodromskih usluga,
b) prihode od prodaje avio goriva
¢) prihode od prodaje avio karata i turistickih usluga,
d) prihode od usluga zakupa, reklame, parkinga i dr,

e) subvencije-grant sredstva iz budzeta TK i Budzeta Federacije,
) prihode nastale suceljavanjem namjenskih sredstava sa troSkovima amortizacije.

U narednom tekstu predstavicemo prihode Cije je planirano ucesce najznacajnije u ukupno planiranim
poslovnim sredstvima.

a) Prihodi od pruzanja aerodromskih usluga obuhvataju prihode koji se planiraju ostvariti opslugom
zrakoplova putnika prtljaga i roba u:



Redovnom putnickom saobracaju,
Turistickom Carter saobracaju,
Generalnoj avijaciji,

Teretnom (cargo) saobracaju i
Ostalom saobracaju

Prihode u redovnom putnickom saobracaju predstavljaju proizvod godisnjeg broja letova
od 431, po vec¢ objavljenom redu letenja avio kompanije Wizz air ( tabela 2) i prosjecnog broja odlazecih
putnika po letu od 147.

Realizacijom turistickog ljeta i opslugom zrakoplova vjerskih hodocasnika, planiran je znacajan
prihod i od ovog vida saobracaja.

Prihodi od teretnog (cargo) saobracaja planirani su na bazi ve¢ zakljucenih ugovora avio prevoznika sa
privrednim subjektima, a koji nisu realizirani u u prethodnom periodu, i izvjesno je da ce se to ostvariti u
2014. godini.

Ukupno planirani prihodi od saobracaja predstavijeni su u tabeli 2:

Tabela 2.
Plan prihoda ostvarenih pruzanjem aerodromskih usluga
Ukupan Ukupno Slijetanje Opsluga Ostali Ukupni
Saobralaj broj odlazecih | prihv. i otpr. putnika prihodi prihodi
letova putnika zrakoplova i prtljaga
KM KM KM KM
1 2 3 4 5 6 7
Redovni letovi 431 63.357 0 207.558 6.227 | 213.785
Turisticki carter 15 2.400 43.595 48.000 2.748 94.343
Generalna avijacija 50 150 4.360 4.500 0 8.860
Ostali letovi 1 25 1.718 750 0 2.468
Cargo letovi 2 0 13.378 0 401 | 13779
Ukupno 499 65.932 63.051 260.808 9.376 | 333.235

b) Prihodi od prodaje avio goriva prvi put se planiraju u 2014. godini, na bazi ostvarenja u
prethodnom periodu u iznosu od 268.150 KM. Planirani prihodi se moraju suceljavati sa planiranim
troskovima nabavke prodatog goriva.

¢) Prihodi od prodaje avio karata i turistickih usluga
Radom vlastite turisticke agencije planirano je povecanje prihoda od prodaje avio karata i turistickih
usluga za 34% u odnosu na raniju godinu Sto nominalno iznosi 46.483 KM.

d) Prihodi ostvareni subvencijama (grant) iz budZeta TK i BudZeta Federacije BiH

Za ostvarivanje planiranih aktivnosti i u ovom obimu, i dalje je neophodna podrska Osnivaca. Na temelju
znacajnog broja prevezenih putnika Aerodromu je dodatno obezbjedena subvencija iz Budzeta F BiH za
dalji razvoj avio saobracaja .

d) Prihodi planirani od usluga zakupa, reklame, parkinga i drugo, predstavljaju sekundarne prihode, a
koji su produkt planiranog obima saobracaja.

e) Prihodi nastali suceljavanjem namjenskih sredstava za nabavku opremae i troSkova njihove
amortizacije
Tu 2014. godini, planiran je srazmjeran dio prihoda u visini troskova amortizacije za sredstva
nabavljena iz namjenskih grantova, a u skladu sa MRS 20.

4.1.2. Finansijski prihodi
Finansijski prihodi ukljucuju planiranje prihoda od kamata i pozitivnih kursnih razlika.



4.1.3. Ostali prihodi i dobici
Ostali prihodi obuhvataju prihode koji se mogu javiti poslovanjem preduzeca, a ne predstavljaju
poslovne i finansijske prihode.

Planirano povecanje prihoda za 42% u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini, zasnovano je na

realno planiranom obimu saobracaja kao i na odobrenim subvencijama iz BudZeta TK i FBiH.

Svi prihodi planirani po analitici sa indeksom promjene, prikazani su u narednoj tabeli:

Tabela 3
Ostvarenje Plan Indeks
R. Kto OPIS 2013. 2014. 5/4*100
1 2 3 4 5 6
1 POSLOVNI PRIHODI 1.430.221 2.084.069 146
1 | 612 | Prihodi ostvareni pruZanjem aerodromskih usluga 271.505 333.235 123
1.1.Prihodi ostvar. prihvatom i otpremom zrakoplova i putnika 124.288 116.301 94
1.2.Prihodi ostvareni pruzanjem aerodromskih usluga- Wizzair 143.356 207.558 145
1.3. Prihodi-aerodromske usluge-ostalo 3.861 9.376 243
2 | 602 | Bruto prihodi od prodaje avio gorivo 214.521 268.150 125
3 | 611 | Prihodi od prodaje avio karata i turistickih usluga 34.740 46.484 134
4 | 651 | Prihod ostvareni od zakupa, reklame, parkinga i dr. 69.894 140.200 201
5 | 650 | Prihod -subvencija - Budiet TK 750.000 750.000 100
6 | 652 | Prihodi - subvencija - BudZet FBiH 0 430.000 0
7 | 652 | Prihodi nastali suceljavanjem MRS 20 89.561 116.000 130
/4 FINANSIJSKI PRIHODI 179 500 279
14 OSTALI PRIHODI 38.424 2.000 5
UKUPAN PRIHOD 1.468.824 2.086.569 142

4.2. Plan troskova i rashoda

Povecanje planiranih materijalnih troskova i rashoda srazmjerno je planiranom obimu saobracaja. U

skladu sa racunovodstvenim standardima, rashode kao i poslovne prihode sa aspekta sveobuhvatnosti
planiramo kao poslovne, finansijske i ostale rashode.

Planirani troskovi i rashodi predstavijeni su u narednoj tabeli sa uporednim pokazateljma ostvarenja

za prethodnu godinu.
Tabela 4
Rashodi Ostvarenje Plan INDEKS
2013. 2014. 3/4*100
1 2 3 4
Poslovni rashodi 1.579.035 | 2.072.369 131
Finansijski rashodi 5.396 9.000 167
Ostali rashodi 3.624 5.200 143
Ukupni rashodi 1.588.055 | 2.086.569 131

Poslovni rashodi obuhvataju materijalne troskove i rashode, planirane za uslove kontinuiranog
poslovanja sa znacajno izrazenim troskovima zimskog odrzavanja aerodromskih povrsina, i to elektricne
energije goriva, fluida i drugog materijala za odledivanje manevarskih povrsina i ostalih energenata.

Predstavijenim planom troskova (tabela 5), analiticki su prikazane sve pozicije materijalnih troskova

od kojih obrazlazemo najznacajnije i to:




11.

12.

16.
17.

20.

22.

Nabavna vrijednost prodatog avio goriva predstavlja znacajan iznos troskova koji se moraju
suceljavati sa planiranim prihodima od prodaje istog,

Plan utroska sirovina i materijala najvecim dijelom odnosi se na planirani utrosak energenata za
odledivanje zrakoplova i aerodromskih povrsina, materijala za potrebe protiv pozarne sigurnosti i sl.
Planirani troskovi energije obuhvataju planiranu potrosSnju elektricne energije za osvjetljenje
¢jelokupnog lokaliteta preuzetog aerodrome i zgrade putnickog terminala, goriva za opremu na
odrzavanju aerodromskih povrsina, goriva za vozni park;

Izdaci za place i pripadajuce poreze i doprinose planirani su na bazi 40 uposlenika sa prosjecnom
mjesecnom neto placom od 883 KM.

Dnevnice za sluzbena putovanja najvecim dijelom su planirane za putne troskove zaposlenika
upucenih na Skolovanje i licenciranje.

Ostali troskovi zaposlenih obuhvataju naknade za topli obrok planiran u u visini od 7,9 KM i
prevoz

Naknada za koristenje i odrzavanje DCS-a (sistem za prihvat i otpremu zrakoplova, putnika, prtljaga
i roba) planirana je u iznosu od 150.000 KM a odnosi se na prvu implementaciju i godisnju naknadu
za koristenje. Implementacija dosadasnjeg sistema-Amadeus ¢e dana 30.04.2014. godine biti ugasen.
Troskovi studentskog servisa predstavlja troSkove angazmana dodatnog radnog osoblja u periodu
pojacanog obima saobracaja.

Usluge odrzavanja obuhvataju troskove tekuceg servisiranja stalnih sredstava,

Troskovi zakupnina planirani uiznosu od 48.000 KM odnose se na usluge zakupa cisterne za gorivo,
vatrogasnog vozila, agencijskog i poslovnog prostora,

Troskovi amortizacije predstavijaju planirani obracun amortizacije po linearnom metodu po
minimalnim stopama otpisa u skladu sa procijenjenim vijekom koristenja stalnih sredstava,

Troskovi osiguranja najvecim dijelom predstavljaju planirani iznos osguranja od odgovornosti.



Tabela 5

Ostvarenje Plan Indeks
R. Kto OPIS 2013. 2014. 5/4*100

1 2 3 4 5 6
POSLOVNI TROSKOVI 1.579.035 | 2.072.369 131
1 | 501 | Nabavna vrijednost prodatog avio goriva 164.942 221.022 134
2 | 511 | Troskovi sirovina i materijala 33.378 75.000 225
3 | 512 | Troskovi energenata 117.181 146.000 125
4 | 513 | Troskovi rezervnih dijelova 4.576 25.000 546
5 | 514 | Troskovi sitnog inventara 19.689 26.260 133
6 | 520 | Troskoviplaca 620.293 720.000 116
7 | 523 | Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenih 11.232 15.051 134
8 | 3524 | Ostali troskovi zaposlenih 91.699 108.000 118
9 | 527 | Naknade i drugi tr.nadzornih i drugih o. 19.295 26.320 136
10 | 529 | Troskovi naknada fizickim licima 4.145 4.560 110
11 | 530 | Naknada za koristenje DCS-a 39.967 150.000 375
12| 530 | Troskovi studentskog servisa 95.554 105.700 111
13 | 530 | Troskovi odobrenih popusta 28.395 31.426 111
14 | 530 | Troskovi smjestaja i prevoza putnika 20.012 26.816 134
15 | 531 | Troskovi transportnih usluga 2.248 5.124 228
16 | 532 | Usluge odrzavanja i zastite 33.612 48.000 143
17 | 533 | Zakupnine i najamnine 51.070 55.000 108
18 | 535 | Usluge reklame,sponzorstva i sajmova 0 17.059 0
19 | 539 | Ostale vanjske usluge 17.733 23.840 134
20 | 540 | Amortizacija 130.866 138.777 106
21 | 551 | Troskovi reprezentacije 4.605 10.000 217
22 | 552 | Troskovi premije osiguranja 16.712 22.394 134
23 | 553 | Troskovi platnog prometa 6.629 8.852 134
24 | 554 | Postanske i telekomunikacijske usluge 17.796 24.148 136
25 | 554 | Troskovi SITE 2.854 3.823 134
26 | 555 | Troskoviporeza, naknada i taksi 12.768 16.558 130
27 | 556 | Troskovi clanskih doprinosa 641 2.800 437
28 | 559 | Ostali nematerijalni troskovi 11.143 14.839 133
FINANSIJSKI RASHODI 5.396 9.000 167
29 | 561 | Rashodi od kamata 3.963 6.000 151
30 | 569 | Ostali finansijski rashodi 1433 3.000 209
OSTALI RASHODI 3.624 5.200 143
UKUPNI TROSKOVI I RASHODI 1.588.055 | 2.086.569 131

u smislu ostvarivanja dovoljno prihoda za pokrice ukupnih materijalnih troskova, predstavlja pozitivno

lako nije planirano ostvarivanje dobiti u 2014. godini, (tabela 6) i ovako planiran poslovni rezultat

poslovanje ovog javnog preduzece.
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Tabela 6

Prihodi Rashodi Dobit/gubitak
BILANS USPJEHA Ostvarenje Plan Ostvarenje Plan Ostvarenje Plan
2013 2014 2013 2014 2013 2014
POSLOVNI PRIHODI/RASHODI 1.430.221 | 2.084.069 | 1.579.035 | 2.072.369 -148.814 11.700
FINANSIJSKI PRIHODI/RASHODI 179 500 5.396 9.000 -5.217 -8.500
OSTALI PRIHODI I RASHODI 38.424 2.000 3.624 5.200 34.800 -3.200
UKUPNO 1.468.824 | 2.086.569 | 1.588.055 | 2.086.569 -119.231 0

Primarni cilj u planskoj 2014. godini predstavija postizanje finansijske likvidnostii i na taj nacin

obezbjedenje stabilnog poslovanja i razvoja preduzeca. Ovaj cilj ¢e biti moguce realizirati ostvarenjem

zadovoljavajuceg obima saobracaja i viastitog prihoda i daljom podrskom Osnivaca.

Zakljucna razmatranja

«* Rasteretiti poslovanje preduzeca kroz otpis kreditne obaveze ili konvertovanjem iste u osnivacki
p yep p Y

kapital,

¢ Planiranjem kapitalnih izvora vrsiti dalje opremanje Aerodroma kako bi se omogucéile tehnicke
pretpostavke za rastuci nivo saobracaja,

s U proceduri donosenja zakona o vojnoj imovini potrebno je odrediti dalje strateske ciljeve i izvrsiti
uknjizbu imovine kao preduslova za lakse iznalazenje strateskog partnerstva i investitora.

Direktor

Esed Mujaci¢
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Finansijski plan poslovanja JP “Medunarodni aerodrom Tuzla” d.o.o. za 2014. godinu
Ostvarenje Plan Indeks
R. Kto OPIS 2013. 2014. 5/4*100
1 2 3 4 5 6

1 POSLOVNI PRIHODI 1.430.221 2.084.069 146
1 | 612 | Prihodi ostvareni pruianjem aerodromskih usluga 271.505 333.235 123
1.1.Prihodi ostvar. prihvatom i otpremom zrakoplova i putnika 124.288 116.301 94
1.2.Prihodi ostvareni pruzanjem aerodromskih usluga- Wizzair 143.356 207.558 145
1.3. Prihodi-aerodromske usluge-ostalo 3.861 9.376 243
2 | 602 | Bruto prihodi od prodaje avio gorivo 214.521 268.150 125
3 | 611 | Prihodi od prodaje avio karata i turistickih usluga 34.740 46.484 134
4 | 651 | Prihod ostvareni od zakupa, reklame, parkinga i dr. 69.894 140.200 201
5 | 650 | Prihod -subvencija - Budzet TK 750.000 750.000 100
6 | 652 | Prihodi - subvencija - BudZet FBiH 0 430.000 0
7 | 652 | Prihodi nastali suceljavanjem MRS 20 89.561 116.000 130
1 FINANSIJSKI PRIHODI 179 500 279
yi14 OSTALI PRIHODI 38.424 2.000 5
UKUPAN PRIHOD 1.468.824 2.086.569 142
POSLOVNI TROSKOVI 1.579.035 2.072.369 131
1 | 501 | Nabavna vrijednost prodatog avio goriva 164.942 221.022 134
2 | 511 | Troskovi sirovina i materijala 33.378 75.000 225
3 | 512 | Troskovi energenata 117.181 146.000 125
4 | 513 | Troskovi rezervnih dijelova 4.576 25.000 546
5 | 514 | Troskovi sitnog inventara 19.689 26.260 133
6 | 520 | Troskovi placa 620.293 720.000 116
7 | 523 | Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenih 11.232 15.051 134
8 | 524 | Ostali troskovi zaposlenih 91.699 108.000 118
9 | 527 | Naknade i drugi tr.nadzornih i drugih o. 19.295 26.320 136
10 | 529 | Troskovi naknada fizickim licima 4.145 4.560 110
11 | 530 | Naknada za koristenje DCS-a 39.967 150.000 375
12 | 530 | Troskovi studentskog servisa 95.554 105.700 111
13 | 530 | Troskovi odobrenih popusta 28.395 31.426 111
14 | 530 | Troskovi smjestaja i prevoza putnika 20.012 26.816 134
15 | 531 | Troskovi transportnih usluga 2.248 5.124 228
16 | 532 | Usluge odrzavanja i zastite 33.612 48.000 143
17 | 533 | Zakupnine i najamnine 51.070 55.000 108
18 | 535 | Usluge reklame,sponzorstva i sajmova 0 17.059 0
19 | 539 | Ostale vanjske usluge 17.733 23.840 134
20 | 540 | Amortizacija 130.866 138.777 106
21 | 551 | Troskovi reprezentacije 4.605 10.000 217
22 | 552 | Troskovi premije osiguranja 16.712 22.394 134
23 | 553 | Troskovi platnog prometa 6.629 8.852 134
24 | 554 | Postanske i telekomunikacijske usluge 17.796 24.148 136
25 | 554 | Troskovi SITE 2.854 3.823 134
26 | 555 | Troskovi poreza, naknada i taksi 12.768 16.558 130
27 | 556 | Troskovi clanskih doprinosa 641 2.800 437
28 | 559 | Ostali nematerijalni troskovi 11.143 14.839 133
FINANSIJSKI RASHODI 5.396 9.000 167
29 | 561 | Rashodi od kamata 3.963 6.000 151
30 | 569 | Ostali finansijski rashodi 1433 3.000 209
OSTALI RASHODI 3.624 5.200 143
UKUPNI TROSKOVI I RASHODI 1.588.055 2.086.569 131
DOBIT/GUBITAK -119.231 0 0
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