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I )  U V O D  
 
 

1. Uvodne napomene 
 
Obaveza sastavljanja i prezentiranja finansijskih izvještaja propisana je članom 35. i 38. Zakona o 
računovodstvu i reviziji u Federaciji BiH. 
Obaveza vođenja računovodstva u skladu sa kodeksom računovodstvenih standarda i 
računovodstvenim načelima, kojima se osiguravaju pravovremene, potpune i tačne informacije i 
pripremaju izvještaji o poslovanju u skladu sa zakonima utvrđena je članom 81. Statuta Rudnika soli 
“TUZLA” d.d. Tuzla. 
Rokovi za sačinjavanje i dostavljanje  finansijskih  izvještaja o poslovanju  emitenata - dioničkih 
društva upisanih u registar kod Komisije za vrijednosne papire FBiH propisani su Pravilnikom o 
sadržaju, rokovima i načinu objavljivanja izvještaja emitenata vrijednosnih papira. 
Nadležnost Nadzornog odbora da razmatra i usvaja izvještaje Uprave o poslovanju po pologodišnjem i 
godišnjem obračunu, sa bilansom stanja i bilansom uspjeha i izvještajem revizora, te da podnosi 
Skupštini godišnje izvještaje o poslovanju dioničkog društva, koji obavezno uključuje izvještaj 
revizora, izvještaj o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju i Plan poslovanja za narednu 
poslovnu godinu propisana je članom 269. Zakona o privrednim društvima i članom 54. Statuta.  
Izvještaj o poslovanju sačinjen je na osnovu podataka i izvještaja dostavljenih od strane stručnih 
službi, koji su na jedan sistematizovan način prezentirani u ovom izvještaju po svim segmentima koji 
su značajni za poslovanje društva. 
Cilj ovog izvještaja o poslovanju je da obezbjedi informacije o poslovanju koje se mogu  koristiti  u 
donošenju odluka. 
 

 
2. Vlasnička struktura kapitala 

 
Osnovni kapital društva iznosi 129.279.835,20 KM, i isti je raspoređen na 1.519.152 dionice, čija je 
nominalna vrijednost 85,10 KM.  
Vlasnička struktura kapitala u društvu je sljedeća: 

- 73,2354 % - državni dionički kapital i 
- 26,7646 % - ostali dionički kapital. 

 
 

3. Organizacija društva 
 

Društvo je pravno lice koje samostalno obavlja djelatnost 08.93 - Vađenje soli, s ciljem sticanja dobiti. 
Društvo je upisano u sudski registar kao Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla, sa sjedištem u Tuzli, ulica 
Tušanj broj 66. 
Pravilnikom o radu – Prilog broj:1. u članu 8. utvrđene su sljedeće organizacione cjeline Društva: 

 Uprava društva 
 Proizvodnja – tehnički poslovi 
 Zaštita na radu 
 Investicije 
 Razvoj 
 Pravni poslovi i  
 Ekonomsko-finansijski poslovi 
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II)  POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
 
Poslovanje društva u 2013. godini karakteriše:  

 ostvareni obim proizvodnje od 2.517.767 m³ slane vode industrijske koncentracije i 
302.629 m³ poluzasićene slane vode, 

 ostvareni obim realizacije od 2.500.855 m3 slane vode, 
 aktivnosti na realizaciji eholokacijskih mjerenja, 
 aktivnosti na implementacije monitoringa stijenskog masiva, 
 aktivnosti na realizaciji planiranih investicionih ulaganja, 
 postigniti „zadovoljavajući“ stepen naplate potraživanja, 
 redovno izmirenje tekućih obaveza i dijela obaveza iz prethodnog perioda i 
 ostvareni pozitivan finansijski rezultat u poslovanju.  

 
 
 

1. Proizvodnja slane vode 
 
1.1. Proizvodnja slane vode po bušotinama u 2013. godini 

 
Proizvodnja slane vode po bušotinama u 2010., 2011., 2012. i 2013. godinu data je u sljedećem 
pregledu: 
 

OSTVARENA PROIZVODNJA SLANE VODE INDUSTRIJSKE KONCENTRACIJE (m³) 

BUŠOTINA 2010. godina 2011. godina 2012. godina 2013. godina 

B-67     54.696 136.715 

B-68     122.253 271.337 

B-70 244 58.859 298.785 302.915 

B-71   92.430 300.719 282.340 

B-72 197.698 287.673 298.413 209.937 

B-73 196.124 302.231 299.651 300.440 

B-77 290.385 323.970 237.798 190.828 

B-79     27.126 260.185 

B-80 295.954 312.630 314.850 286.665 

B-81 214.119 274.287 151.017 109.710 

B-84 222.218 191.462     

B-86 16.566       

B-87 120.855 161.559     

B-88    93.593 

B-92 329.512 291.248 287.232 21.002 

B-93    52.099 

UKUPNO 1.883.675 2.296.349 2.392.540 2.517.767 
 
U 2013. godini proizvedeno je 2.517.767 m³ slane vode industrijske koncentracije, što je za 5,23 % 
više u odnosu na 2012. godinu, a za 33,66 % više u odnosu na 2010. godinu. 
 
 
U odnosu na plan proizvodnja slane vode industrijske koncentracije ostvarena je sa 97,18 %, a 
ostvarenje plana proizvodnje po bušotinama vidi se iz sljedećeg pregleda:  
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Bušotina Plan (m³) Ostvarenje (m³) % 

B-67 254.493 136.715 53,72 

B-68 248.616 271.338 109,14 

B-70 254.318 302.915 119,11 

B-71 257.543 282.340 109,63 

B-72 254.074 209.937 82,63 

B-73 259.144 300.440 115,94 

B-77 175.200 190.828 108,92 

B-79 251.097 260.185 103,62 

B-80 250.315 286.665 114,52 

B-81 175.680 109.710 62,45 

B-88 122.400 93.593 76,46 

B-92   21.002   

B-93 87.840 52.099 59,31 

UKUPNO 2.590.720 2.517.767 97,18 

 
Pored slane vode industrijske koncentracije u 2013. godine proizvedena je i poluzasićena slana voda, a 
proizvodnja iste po bušotinama za 2010., 2011., 2012. i 2013. godinu data je u sljedećem pregledu: 

POLUZASIĆENA SLANA VODA (m³) 

2010. godina 2011. godina 2012. godina 2013. godina 

B-70 16.167 B-67 5.791 B-67 82.773 B-68 10.497 

B-71 10.058 B-68 21.667 B-68 105.997 B-72 7.475 

B-72 59.282 B-70 132.776 B-70 534 B-73 1.241 

B-73 47.709 B-71 108.705 B-71 6.770 B-88 80.388 

B-81 87.518 B-72 23.993 B-72 6.928 B-93 114.064 

B-84 52.307 B-79 56.745 B-73 10.787 B-94 25.963 

    B-84 6.725 B-79 112.317 B-104 5.052 

        B-88 33.935   

        B-93 10.510     

UKUPNO 273.040 UKUPNO 356.402 UKUPNO 370.551 UKUPNO 244.680 

U 2013. godini proizvedeno je 244.680 m³ poluzasićene slane vode, što je za 33,97 % manje u odnosu 
na 2012. godinu, a za 10,39 % manje u odnosu na 2010. godinu. 
 
U odnosu na plan proizvodnja poluzasićene slane vode ostvarena je sa 76,42 %, a ostvarenje plana 
proizvodnje po bušotinama vidi se iz sljedećeg pregleda:  

Bušotina Plan (m³) Ostvarenje (m³) % 

B-68   10.497  

B-72   7.475  

B-73   1.241  

B-88 83.520 80.388 96,25 

B-93 96.500 114.064 118,20 

B-94 84.960 25.963 30,56 

B-104 55.200 5.052 9,15 

U K U P N O               320.180 244.680 76,42 
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1.2.  Proizvodnja slane vode po mjesecima u 2013. godini 
 
Pregled ostvarene proizvodnje slane vode industrijske koncentracije po mjesecima u 2013. godini u 
odnosu na plan dat je u sljedećem pregledu: 
 

Mjesec Plan (m³) Ostvarenje (m³) % 

I 220.080 213.469 97,00 

II 200.040 196.217 98,09 

III 220.080 212.437 96,53 

IV 214.380 213.888 99,77 

V 199.740 189.697 94,97 

VI 214.380 210.240 98,07 

VII 203.480 193.344 95,02 

VIII 207.200 197.261 95,20 

IX 225.180 213.878 94,98 

X 231.240 228.845 98,96 

XI 223.680 214.620 95,95 

XII 231.240 233.870          101,14 

U K U P N O             2.590.720          2.517.767 97,18 

U 2013. godini proizvedeno je 2.517.767 m³ slane vode industrijske koncentracije, što je za 2,81 % 
manje u odnosu na planirani obim proizvodnje. 
 
Poluzasićene slane vode koja je usmjerena na dozasićavanje u ostale bušotine, u 2013. godini 
proizvedeno je 244.680 m³, što je za 23,58 % manje u odnosu na plan, a proizvodnja iste po mjesecima 
u 2013. godini u odnosu na plan dat je u sljedećem pregledu: 
 

Mjesec Plan (m³) Ostvarenje (m³) % 

I 29.760 18.827 63,26 

II 13.460 33.622           249,79 

III 29.760 23.410 78,66 

IV 25.440 35.524           139,64 

V 26.400 26.490           100,34 

VI 28.800 24.850 86,28 

VII 29.760 24.600 82,66 

VIII 26.400 13.418 50,83 

IX 28.800 12.924 44,88 

X 26.400 4.320 16,36 

XI 28.800 8.661 30,07 

XII 26.400 18.034 68,31 

U K U P N O               320.180            244.680 76,42 
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2. Realizacija slane vode 
 
2.1. Ostvarena realizacija slane vode u 2013. godini 
 
U 2013. godini ostvarena je realizacija slane vode od 2.500.855 m3, što u odnosu na prethodnu godinu 
predstavlja povećanje od 4,04 %, a u odnosu na 2005.  i 2006. godinu obim realizacije je povećan za 
123,61% odnosno za 130,98 %.  
Ostvareni obim realizacije slane vode u periodu 2005.-2013. godina dat je u sljedećem tabelarnom i 
grafičkom pregledu:   

GODINA REALIZACIJA (m³) 
% povećanja u odnosu na 

prethodnu godinu   
% povećanja 

2013/uporedna godina   
2013. 2.500.855 4,04  
2012. 2.403.664 4,94    4,04 
2011. 2.290.420 22,02     9,19 
2010. 1.877.033 20,98   33,23 
2009. 1.551.494   1,35   61,19 
2008. 1.530.882 10,30   63,36 
2007. 1.387.262 24,04   80,27 
2006. 1.118.392   3,29 123,61 
2005. 1.082.732 - 130,98 

 

2.2. Ostvarenje plana realizacije slane vode u 2013. godini po mjesecima 
Ostvareni obim realizacije slane vode u 2013. godini po mjesecima, kao i ostvarenje u odnosu na 
planiranu realizaciju slane vode dato je u sljedećem tabelarnom i grafičkom pregledu:        

Mjesec Plan (m³) Ostvarenje (m³) % 
I 220.080 214.245 97,35 
II 200.040 195.015 97,49 
III 220.080 209.772 95,32 
IV 214.380 212.605 99,17 
V 199.740 188.143 94,19 
VI 214.380 209.294 97,63 
VII 203.480 190.620 93,68 
VIII 207.200 196.268 94,72 
IX 225.180 214.647 95,32 
X 231.240 228.833 98,96 
XI 223.680 214.286 95,80 
XII 231.240 227.127 98,22 

UKUPNO            2.590.720               2.500.855 96,53 
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2.3. Ostvarenje plana realizacije slane vode u 2013. godini po kupcima 
 
Plan realizacije slane vode u 2013. godini ostvaren je sa 96,53 %, a ostvarenje istoga po kupcima dato 
je u sljedećem pregledu:       
KUPAC Plan (m³) Ostvarenje (m³) % 
Sisecam Soda Lukavac doo Lukavac 2.069.040 2.001.142 96,72 
Solana dd Tuzla    511.680   492.654 96,28 
Pannonica doo Tuzla      10.000       7.059 70,59 
U K U P N O  2.590.720          2.500.855 96,53 

 
 

2.4. Ostvarenje plana mjesečne realizacije slane vode u 2013. godini po kupcima 

Mjesečna realizacija slane vode po kupcima u 2013. godini kao i ostvarenje u odnosu na planiranu 
realizaciju  dato je u sljedećim tabelarnim i grafičkim pregledima:                               

SODA (m3) SOLANA (m3) PANNONICA (m3) Mje- 
sec Plan  Ostvarenje  % Plan  Ostvarenje  % Plan  Ostvarenje  % 

I 174.840 170.588 97,57 45.240 43.657 96,50   0   
II 157.920 155.289 98,33 42.120 39.726 94,32   0   
III 174.840 165.527 94,67 45.240 44.245 97,80   0   
IV 169.200 170.096 100,53 43.680 42.509 97,32 1.500 0   
V 174.840 173.812 99,41 23.400 11.674   1.500 2.657 177,13 
VI 169.200 166.188 98,22 43.680 41.431 94,85 1.500 1.675 111,67 
VII 156.240 144.106 92,23 45.240 44.818 99,07 2.000 1.696 84,80 
VIII 159.960 150.861 94,31 45.240 44.376 98,09 2.000 1.031 51,55 
IX 180.000 171.945 95,53 43.680 42.702 97,76 1.500 0 0,00 
X 186.000 181.989 97,84 45.240 46.844 103,55   0   
XI 180.000 170.391 94,66 43.680 43.895 100,49   0   
XII 186.000 180.350 96,96 45.240 46.777 103,40   0   
Σ 2.069.040 2.001.142 96,72 511.680 492.654 96,28 10.000 7.059 70,59 
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3. Rezerve soli – slane vode  
 
 
Prognozne industrijske rezerve soli ležišta Tetima sa 31. 12. 2013. godine iznose 43.276.421 t, tj. 
141.889.905 m³ slane vode projektovane koncentracije (305 kg/m³), sa pretpostavljenim koeficijentom 
regularnosti razvoja komora od 0,8. 
Preostale industrijske rezerve soli određene su na osnovu proizvedenih i preračunatih industrijskih 
rezervi soli uzimajući u obzir korektivni koeficijent iskorištenja (Kk). 
Preostale prognozne industrijske rezerve slane vode određene su na osnovu proizvedenih i 
preračunatih prognoznih preostalih industrijskih rezervi soli, uzimajući u obzir prosječnu ukupnu 
koncentraciju slane vode 308 kg/m3. Rezerve su određene korištenjem koeficijenta (Ki).  
Rezerve soli – slane vode po bušotinama sa 31. 12. 2013. godine date su u sljedećim tabelarnim i 
grafičkim pregledima: 

Rezerve  soli - slane vode  po bušotinama  

Rezerve soli (t) Preostale industrijske rezerve   
Preostale  prognozne  
industrijske rezerve  

Bušotina  
Eksploatacione  

(Qe)  
Industrijske  

(Qi)  

Proizvedeno  
do 

31.12.2013. 
godine   

tona soli  
(Qp) 

tona soli 
(Qpt) 

Koncentracija 
slane vode  

(kg/m3)     

m3 slane 
vode     

(Qpm) 

tona soli  
(Pqso) 

m3 slane  
vode  
(Pqsv) 

B-77 853.468 768.121 469.585 298.536 308 969.273 59.707 193.854
B-80 692.872 623.585 519.128 104.457 308 339.146 94.011 305.231
B-81 407.667 366.900 288.401 78.499 308 254.867 47.099 152.919

 B-84* 391.084 351.976 322.201 0 - 0 0 0
 B-86* 417.603 375.843 85.391 0 - 0 0 0

 B-87* 610.896 549.806 432.278 0 - 0 0 0

 B-92* 905.836 815.252 609.993 0 - 0 0 0
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 B-78* 689.717 620.745 448.142 0 - 0 0 0
B-72 541.676 487.508 355.313 132.195 308 429.205 52.878 171.682
B-73 1.038.637 934.773 367.071 567.702 308 1.843.188 454.162 1.474.552

 B-97* 670.918 603.826 6.452 597.374 308 1.939.526 418.162 1.357.669
B-70 501.863 401.490 238.532 162.958 308 529.084 146.662 476.175
B-71 764.174 611.339 230.352 380.987 308 1.236.971 342.888 1.113.273
B-79 954.176 763.341 130.572 632.769 308 2.054.445 506.215 1.643.555
B-68 449.428 359.542 149.655 209.887 308 681.451 188.898 613.305
B-67 583.906 467.125 75.572 391.553 308 1.271.276 352.398 1.144.149
B-88 825.270 660.216 57.236 602.980 308 1.957.727 482.384 1.566.182
B-93 543.824 435.059 42.814 392.245 308 1.273.523 353.021 1.146.172

    B-94** 253.450 202.760 3.819 198.941 308 645.912 198.941 645.912
    B-104** 296.754 237.403 754 236.649 308 768.341 236.649 768.341
UKUPNO 12.393.219 10.636.610 4.833.2614.987.732 308 16.193.9353.934.075 12.772.971
 
 

Bušotina   
Korektivni koificijent iskorištenja            

(Kk) 
Eksploatacioni koificijet iskorištenja 

(Ki) 

B-67 0,90 0,73 
B-68 0,90 0,75 
B-70 0,90 0,77 
B-71 0,90 0,75 

B-72 0,40 0,75 

B-73 0,80 0,79 

B-77 0,20 0,62 

  B-78* 0,00 0,65 

B-79 0,80 0,67 
B-80 0,90 0,88 
B-81 0,60 0,82 

 B-84* 0,00 0,82 
 B-86* 0,00 0,20 
 B-87* 0,00 0,71 
 B-92* 0,00 0,68 
 B-97* 0,70 0,63 
B-88 0,80 0,65 
B-93 0,90 0,73 

   B-94** 1,00 0,80 
    B-104** 1,00 0,80 

 
 
*  - Bušotine  B-78, B-84, B-86, B-87 i B-92  su završile sa radom i isključene su iz procesa, dok je    
      bušotina   B-97 privremeno van proizvodnje iz tehničkih razloga. 
** - Bušotine  B-94 i B-104  rade u fazi uvodnog izluživanja 
 
NAPOMENA !!! 
Preostale  prognozne  industrijske  rezerve slane vode  određene su na osnovu preostalih prognoznih 
industrijskih rezervi  soli, uzimajući u obzir prosječnu  ukupnu koncentraciju  slane vode  308 kg/m3 
 
Preostale prognozne  industrijske rezerve  soli određene  su na osnovu  preostalih  industrijskih  
rezervi soli, uzimajući u obzir  korektivni koeficijent iskorištenja (Kk) 
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Rezerve soli po bušotinama 

 

 
 

 
 
 
 

4. Eholokacijska mjerenja 
 
 
Eksploatacija ležišta soli metodom kontrolisanog izluživanja pomoću bušotina podrazumjeva 
definisanje volumena i gabarita izeksplatisanog prostora. 
Volumen izluženog prostora  se definiše računski dok se gabariti, dimenzije i volumen izluženog 
prostora  (dimenzije) utvrđuju eholokacijskim mjerenjima. 
Za izračunavanje volumena izluženog prostora kontinuirano se vrši registracija tehnoloških parametara 
izluživanja u sabirno-razdjelnoj stanici, gdje se mjeri koncentracija slane vode, protoci, pritisci i 
temperature slane i tehnološke vode te drugi parametri izluživanja.  
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Za definisanje gabarita, dimenzije i volumena izluženog prostora  (dimenzija komore) vrše se mjerenje 
oblika i veličine otopljenog prostora pomoću ehosonde, gdje se registruju poluprečnici tj. prečnici 
komore po azimutu, visina, strop i dno komore te se dobiva oblik i dimenzije komore u prostoru. 
Dinamika eholokacijskih mjerenja je definisana projektnom dokumentacijoim u ovisnosti od etape 
izluživanja, kao i rezultatima dobijenih mjerenjima. 
Planom poslovanja za 2013. godinu planirana su 38 (tridesetosam) eholokacijska mjerenja, a urađeno 
je 35 (tridesetpet) mjerenja. Manji broj izvedenih eholokacijskih mjerenja u odnosu na planirani je 
posljedica kasnijeg puštanja u uvodno izluživanje bušotina B-94 i B-104. 
Eholokacijska mjerenja koja su urađena tokom 2013. godine su uvjetovala da se: 

- na bušotinama na kojima je to moguće primjene ostale metode eksplotatacije (tehnologija 
bočno stropnog izluživanja (izluživanje u pojasevima), 

- promjeni dinamika mjerenja izluženog bušotinskog prostora za 2013. godinu, 
- češće mijenja nivo pocjevljenja u bušotinama a na osnovu rezultata mjerenja, 
- mijenja kapacitet eksploatacije po bušotinama na osnovu rezultata eho lokacijskih mjerenja i 

potrebama potrošača i 
- definiše količina fluid izolanta koja se ubacuju u bušotine u cilju vođenja procesa u skladu sa 

tehničkom dokumentacijom. 
 
 

5. Implementacija monitoringa stijenskog masiva 
 
 

Stručnu institucionalnu provedbu monitoringa stijenskog masiva provodio je Rudnik putem 
Ekspertnog tima koji je formiran na osnovu Odluke Nadzornog odbora.  
Za 2013. godinu u tabeli su predstavljena planirani i realizovani radovi na realizaciji monitoringa 
stijenskog masiva u skladu sa projektnom dokumentacijom: 
 

O P I S   R A D O VA realizovano 

1. Monitoring nivoa podzemnih voda  DA 

2. Monitoring fizičko-hemijskih karakteristika   
    slane vode  

DA U VLASTITOJ 
REŽIJI 

3. Inžinjersko-geološki monitoring DA 

 

4. Monitoring površine terena geodetskim metodama  NE * ANGAŽOVANJE 
TREĆIH LICA 5.Geofizički - seizmološki    monitoring NE 

 
Rezultati pojedinih segmenata monitoringa: 
 

Monitoring nivoa podzemnih voda 
U okviru ovog dijela monitoringa  nastavljeno je  kontinuirano osmatranje  i evidentiranje apsolutnih 
vrijednosti nivoa podzemnih voda na osposobljenim pijezometarskim bušotinama. Osmatranja su 
vršena na Ib-2; Ib-3;  Tr-170; Tr-178; Tr-180; Si-16 i Si-7. 
U ovom periodu uočava se popuna saglasnost nivoa podzemne vode (NPV) na svim osmatračkim 
objektima sa oscilacijama do 1,17 m.  
Oscilacije nivoa nisu izazvane tehnogenim faktorima nego su rezultat promjena hidroloških uslova i 
prihranjivanja koje direktno utiče na infiltraciju, koja u uslovima bliskim prirodnim, više dolazi do 
izražaja nego u vrijeme izrazitog deficita podzemnih voda i slanice u akviferu. NPV je uslovljen 
hidrološkim uslovima koji utiču na intenzitet  prihranjivanja i prirodni režim hidrodinamičkih 
promjena ( tzv.kvaziprirodno stanje ). 
 

Monitoring fizičko-hemijskih karakteristika slane vode 
Ovaj dio monitoringa nije kontinuirano vršen zbog kvara na uređaju za uzorkovanje. Radi navedenog 
se pristupilo nabavci novog uređaja za uzorkovanje.  
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Ukupno je obrađeno sedam uzoraka u bušotinama IB-4 i TR-170. Uzorci imaju približno isti sadržaj 
soli i ukazuju da ukupna mineralizacija nije promjenjena a da je u uzorcima promjenjen sadržaj 
Na2SO4 na račun sadržaja NaCl i obratno. 
Pri korištenju novog uređaja za uzorkovanje došlo je do oštećenja kabla metalnom konstrukcijom-
tegom u koloni bušotine. Uređaj je trenutno van funkcije i traje postupak  reklamacije. 
 

Inženjersko-geološki monitoring površine terena 
Realizacije „Dopunskog rudarskog projekta obustave crpljenja slane vode na reviru Trnovac-Hukalo" 
marta 2006.g. započete su aktivnosti inženjersko-geološkog monitoringa, praćenja deformacija - 
pomjeranja susjednih blokova na markantnim ožiljcima slijeganja koji su koncentrisani na površini od 
oko 111,22 ha. 
Monitoring se sastoji u vizuelnom osmatranju i mjerenju relativnih pomjeranja susjednih blokova ( 
promjene visina i udaljenosti tačaka ugrađenih u blokovima ) koji se sučeljavaju duž evidentiranih 
„markantnih" ožiljaka slijeganja. U početnoj fazi realizacije Projekta mjerenje je vršeno na šezdeset i 
tri mjerna mjesta. Vremenom se intenzitet i broj mjernih mjesta smanjio zbog eliminisanja mjernih 
tačaka na kojima nema pomjeranja kao i zbog uništavanja istih. 
 
Mjerenje je tokom 2013.g. izvršeno 6 puta na 20 - 27 mjernih mjesta. Na osnovu prikupljenih 
podataka uočava se da je intenzitet pomjeranja tačaka na površini terena zahvaćenoj slijeganjem 
tokom 2013.g. prosječan, da je smanjen u odnosu na prethodnu godinu I mjesečno u prosjeku iznose 
do 1 mm. Kao i u ranijem periodu najizraženija su slijeganja na vanjskim ožiljcima slijeganja i na 
tačkama lociranim  na trnovačkoj padini. 
 

Monitoring površine terena geodetskim metodama* 
Geodetska mjerenja površine terena nisu vršena tokom 2013. godine. Ove radove je izvršila Općina 
Tuzla a dobiveni podaci mjerenja su u fazi obrade i bit će dostupni Rudniku. 
 

Geofizički- seizmološki monitoring 
Kontinuirani seizmološki monitoring nije realizovan ni ove godine. 
 
Zaključci na osnovu podataka prikupljenih dosadašnjim monitoringom: 

- Jedan od ključnih rezultata dosadašnjeg monitoringa je da je proces obustavljanja eksploatacije soli 
na tuzlanskom ležištu kamene soli potpuno kontrolisan i da je do sada realizovan bez događaja 
nepovoljnih za sigurnost građana i materijalnih dobara. Samim prestankom eksploatacije slane vode 
otklonjen je neposredni uzrok slijeganja ali ne i dalje promjene na površini terena uzrokovane 
stogodišnjom eksploatacijom  i progresivnim izluživanjem sonih naslaga.  

- Utvrđena je visoka međuovisnost kretanja nivoa podzemnih voda na cijelom ležištu i to na svim 
osmatračkim objektima čime je još jedanput potvrđena ranija teza o jedinstvenom pukotinsko-
karstnom akviferu budući da na izmjenu hidrauličkih parametara, na bilo kom dijelu ležišta, odmah 
reaguju svi osmatrački objekti. 

- Nisu zabilježene oscilacije nivoa podzemnih voda na pijezometarskim tačkama koje bi po 
vrijednostima ukazivale na blokovska pomjeranja krovinskih sedimenata što je svakako jedan od 
najvažnijih rezultata dosadašnje provedbe monitoringa, 

- Nisu uočene pojave opasnih gasova na površini terena,  
- Analizom inžinjersko-geološkog monitoringa uočava se da je najizraženije registrovano slijeganje 

blokova na vanjskim ožiljcima slijeganja lociranim na trnovačkoj padini i ožiljcima južno od centara 
maksimalnog slijeganja. 

- Tokom 2013.godine Rudnik nije vršio monitoring površine terena zahvaćene slijeganjem geodetskim 
metodama, a ranije prikupljeni podaci ukazuju na smanjenje intenziteta slijeganja sem u područjima 
tehnogenih aktivnosti. 

- Seizmološki monitoring kao kontinuirani način praćenja stanja krovinskih sedimenata u području 
jame Tušanj i ležišta soli nije realizovana ni ove godine.  

- Nalogom rudarske inspekcije a na zahtjev Ekspertnog tima je započeta aktivost na izboru projektanta 
Dopunskog rudarskog projekta obustave eksploatacije ležita soli s dodatnim rješenjima za povećanje 
sigurnosti i kolektivne zaštite. 
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6. Investicione aktivnosti 
 
 
Planom investiranja za 2013. godinu planirane su sljedeće investicione aktivnosti: 
- investiciona ulaganja na obezbijeđenju slane vode i 
- nabavka stalnih sredstava. 
Za 2013. godini planirana su investiciona ulaganja u iznosu od 3.890.000,00 KM, a ostvarena su u  
iznosu od 3.197.152,39 KM, i ista se odnose na sljedeće: 

OPIS  ULAGANJA PLANIRANO OSTVARENO 

Nematerijalna sredstva (koncesije, licence i prava služnosti) 0,00 330.260,66 

istražno-eksploatacione bušotine 3.300.000,00 2.316.430,03 

sonovod 150.000,00 255.706,97 

objekti (građevinski i ostali) 0,00 84.894,00 

oprema 440.000,00 209.860,73 

U K U P N O 3.890.000,00 3.197.152,39 

 
Od planiranih investicionih ulaganja na obezbijeđenju slane vode realizovano je sljedeće: 
1. RUDARSKO-TEHNOLOŠKE OBJEKTE  

1.1.   IMOVINSKO-PRAVNI ODNOSI  
1.1.1. rješavanje imovinsko-pravnih odnosa za 3 bušotine za 2013. godinu 

– poduzete neophodne aktivnosti -  nije realizovano   
1.2.   IZRADA I REVIZIJA PROJEKTNE DOKUMENTACIJE 

1.2.1. PRP izgradnje pristupnih puteva i platoa za 2 bušotine za 2014. godinu 
– poduzete neophodne aktivnosti -  postupak u toku 

1.2.2. DRP bušenja i opremanje bušotina za 2 bušotine za 2014. godinu  
– poduzete neophodne aktivnosti -  postupak u toku 

1.2.3. PRP na izmjenama u načinu transporta slane vode na eksploatacionom polju 
– realizovano 

1.2.4. tehnički projekat automatizovanog daljinskog upravljanja pumpnom stanicom 
– realizovano 

1.2.5. tehnički projekat izgradnje mini hidrocentrala na cjevovodu slane vode 
– poduzete neophodne aktivnosti -  postupak u toku 

1.3.   OPREMA I MATERIJAL 
1.3.1. nadzemni cjevovodi, armature i prateća oprema 
1.3.2. cijevi po API standardu koje se ugrađuju u bušotine 
1.3.3. mjerno-regulaciona oprema 
1.3.4. izolant 
1.3.5. eksploatacione glave i 
1.3.6. elektro oprema 

– realizovano 
1.4   RADOVI 

1.4.1. izrada pristupnih puteva i platoa za dvije bušotine za 2014. godinu 
- za B-98 realizovano, a za B-76 realizacija u toku   
 1.4.2. bušenju i opremanju istražno -eksploatacionih bušotina B-94 i B-104 
– realizovano 
 1.4.3. geomehanička istraživanja na bušotinama 
– realizovano 
2. SONOVOD PETLJA ŠIĆKI BROD-LUKAVAC 

2.1. rekonstrukcija sonovoda Ø250mm dužine cca 1.000 metara 
– realizovano 

2.2. rekonstrukcija cjevovoda tehnološke vode Ø500mm u dužini cca 200 metara 
– realizovano u dužini cca 50 metara 
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7. Radna snaga  
 
7.1. Broj zaposlenih 
 
Sa 31.12.2013. godine broj zaposlenih iznosio je 123, a broj zaposlenih na dan 31.12. u periodu od 
2004. do 2013. godine, kao i razlike u odnosu na prethodnu godinu date su u sljedećem tabelarnom 
pregledu: 

Razlika u odnosu na prethodnu godinu 
Godina  Broj zaposlenih 

Broj % 

2013. 123 +1            100,82 

2012. 122 -5 96,06 

2011. 127 -3 97,69 

2010. 130 -6 95,59 

2009. 136 -4 97,14 

2008. 140 1            100,72 

2007. 139 -11 92,67 

2006. 150 -5 96,77 

2005. 155 15 91,18 

2004. 170 - - 

 
U toku 2013. godine penzionisana su 4 (četiri) zaposlenika, a sa 1 (jednim) zaposlenikom je 
sporazumno raskinut ugovor o radu. Broj zaposlenih po mjesecima dat je u sljedećem pregledu: 

Mjesec 
Stanje na početku 

mjeseca 
Povećanje u toku 

mjeseca 
Smanjenje u toku 

mjeseca 
Stanje na kraju 

mjeseca 
JANUAR 122  1 121 

FEBRUAR 121  2 119 
MART 119 3 1 121 
APRIL 121   121 
MAJ 121   121 
JUNI 121 1  122 
JULI 121   122 

AVGUST 122  1 121 
SEPTEMBAR 121   121 

OKTOBAR 121 2  123 
NOVEMBAR 123   123 
DECEMBAR 123   123 

 
7.2. Kvalifikaciona struktura zaposlenih  
 
Sa 31. 12. 2013. godine kvalifikaciona struktura zaposlenih je sljedeća: 

Stručna sprema Broj zaposlenika % Broj invalida % 
1. 2. 3.  4. 5.(4/2)x100 

VSS Doktorat 1     0,81     
VSS Magisterij 2     1,63     
VSS 21   17,07 1     4,76 
SSS 40   32,52 9   22,50 
VKV 12     9,76 3   25,00 
KV 44   35,77 5   11,36 
PK 1     0,81 1 100,00 
NK 2     1,63 1   50,00 
UKUPNO             123 100,00               20   16,26 
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7.3. Starosna struktura zaposlenih  
 
Sa 31. 12. 2013. godine starosna struktura zaposlenih je sljedeća: 

Godine Broj zaposlenih % Broj invalida % 
1. 2. 3. 4. 5.(4/2)x100 

25-35 11     8,94     
35-40   2     1,63     
40-45 12     9,76 4 33,33 
45-50 35   28,46 5 14,29 
50-55 43   34,96 9 20,93 
Preko 55 20   16,26 2 10,00 
UKUPNO               123 100,00                  20 16,26 

 
7.4. Struktura zaposlenih prema penzionom stažu  
 
Sa 31. 12. 2013. godine struktura zaposlenih prema penzionom stažu je sljedeća: 

Godine penzionog staža Broj zaposlenih % Broj invalida % 
1. 2. 3. 4. 5. (4/2)x100 

Preko 39   3     2,44 2 66,67 
38-39   2     1,63 1 50,00 
37-38   6     4,88 2 33,33 
36-37   8     6,50 2 25,00 
35-36 10     8,13 1 10,00 
30-35 44   35,77 7 15,91 
25-30 29   23,58 4 13,79 
20-25   3     2,44    

Ispod 20 18   14,63 1   5,56 
UKUPNO               123 100,00                  20 16,26 

 
 
 
8. Radno vrijeme 
 
 
Za 2013. godinu planirano je 260 radnih dana, odnosno 1.950 radnih sati. 
Planirano i ostvareno dnevno radno vrijeme je 7 sati i 30 minuta.   
Struktura ostvarenog radnog vremena u 2011., 2012. i 2013. godini  data je u sljedećem tabelarnom 
pregledu: 

2011. 2012. 2013. 
Broj Broj % STRUKTURA 

sati radnika 
% 

sati radnika 
% 

sati radnika 
% 

EFEKTIVNI RAD 215.963,5 108,39 84,46 207.288,5 105,89 85,25 203.262,5 103,84 85,31 
PRAZNIK 5.873,5 2,95 2,30 6.495,0 3,32 2,67 5.385,0 2,75 2,26 
PLAĆENI DOPUST 957,0 0,48 0,37 1.005,0 0,51 0,41 1.050,0 ,54 0,44 
GODIŠNJI ODMOR 29.214,5 14,66 11,43 24.215,5 12,37 9,96 24.145,0 12,33 10,13 
BOL. DO 42 DANA 2.716,0 1,36 1,06 1.815,0 0,93 0,75 1.507,5 0,77 0,63 
BOL. PREKO 42  965,5 0,48 0,38 2.332,5 1,19 0,96 960,0 0,49 0,40 
PORODILJ.BOLOV.        1.957,5 1,00 0,82 
U K U P N O 255.690,0 128,33 100,00 243.153,5 124,22 100,00 238.267,5 121,72 100,00 
SATI/ZAPOSLEN. 1.992,5   1.957,5   1.957,5   
DANI/ZAPOSLEN. 260   261   261   
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III)  FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI 
 

1. Bilans uspjeha – Izvještaj o ukupnom rezultatu 
I Z N O S  (KM) 

Konto P O Z I C I J A Tekuća 
godina 

Prethodna 
godina 

 I. DOBIT ILI GUBITAK PERIODA     
 POSLOVNI PRIHODI I RASHODI     
 Poslovni prihodi  12.049.427 10.933.482 

61 Prihodi od prodaje učinaka  10.646.755 10.206.487 
611 Prihodi od prodaje učinaka na domaćem tržištu   10.646.755 10.206.487 
62 Prihodi od aktiviranja ili potrošnje robe i učinaka   2.780 48.523 
65 Ostali poslovni prihodi   1.399.892 678.472 

 Poslovni rashodi  10.901.689 10.332.160 
51 Materijalni troškovi   2.108.701 2.137.965 
52 Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja 3.369.955 3.272.123 

520, 521 Troškovi plaća i naknada plaća zaposlenima 2.642.857 2.594.730 
523, 524 Troškovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 598.528 586.619 
527, 529 Troškovi naknada ostalim fizičkim licima 128.610 90.774 

53 Troškovi proizvodnih usluga 365.186 256.289 
540 do 542 Amortizacija 4.486.302 4.170.528 

55 Nematerijalni troškovi 571.505 495.255 
 Dobit od poslovnih aktivnosti  1.147.738 601.322 
 FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI   

66 Finansijski prihodi  13.812 6.654 
661 Prihodi od kamata   841 401 
669 Ostali finansijski prihodi   12.971 6.253 
56 Finansijski rashodi   9.866 501.717 
561 Rashodi kamata   9.866 500.482 
569 Ostali finansijski rashodi    1.235 

 Dobit od finansijske aktivnosti 3.946  
 Gubitak od finansijske aktivnosti  495.063 
 Dobit redovne aktivnosti  1.151.684 106.259 
 OSTALI PRIHODI I RASHODI   

67 bez 673 Ostali prihodi i dobici 2.501.782 200.817 
670 Dobici od prodaje stalnih sredstava   1.453 14.120 
675 Dobici od prodaje materijala   14.420 16.500 
676 Viškovi   166.088 65.349 
677 Naplaćena otpisana potraživanja   2.095  
67 Prihodi po osnovu ugovorene zaštite od rizika    14.161 
679 Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi   2.318.726 90.687 

57 bez 573 Ostali rashodi i gubici  3.147.893 274.526 
570 Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava   11.013 25.796 
571 Gubici od prodaje i rashodovanja invest.nekternina   1.347.958  
575 Gubici od prodaje materijala   87.600 6.965 
576 Manjkovi   23.496  
578 Rashodi po osnovu ispr.vrijed.i otpisa potraživanja   1.073.091  
579 Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi   604.735 241.765 

 Dobit po osnovu ostalih prihoda i rashoda    
 Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda  646.111 73.709 

58 bez 588 Rashodi iz osnova usklađivanja vrijednosti sredstava 341.854  
581 Umanjenje vrijednosti materijalnih stalnih sredstava 341.854  
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 Dobit neprekidnog poslovanja prije poreza 163.719 32.550 
dio 723 Odloženi porezni rashodi perioda  53.234  
dio 723 Odloženi porezni prihodi perioda  97.151 86.448 

 Neto dobit neprekidnog poslovanja  207.636 118.998 
 Neto dobit perioda  207.636 118.998 

 
 

1.1. Rezultat poslovanja 
 

U 2013. godini, kao rezultat razlike između ostvarenih prihoda i ostvarenih rashoda iskazana je dobit u 
poslovanju, a ostvarenje iste u odnosu na plan dato je  u sljedećem pregledu: 
 

O    P    I    S Planirano (KM) Ostvareno (/KM) % 
Prihodi 11.328.474,00 14.656.171,06 129,37 
Rashodi 11.303.000,00 14.454.535,14 127,88 
Rezultat poslovanja 25.474,00 207.635,92 815,09 

 
Za razliku od prethodnih godina kada je ostvaren gubitak u poslovanju u 2011., 2012. i 2013. godini 
su iskazani pozitivni rezultati u poslovanju. 
Ostvarenje rezultata poslovanja u periodu 2008.-2013. godina dato je u sljedećem tabelarnom i 
grafičkom pregledu:  
 

O P I S 2008. god. 2009. god. 2010. god. 2011. god. 2012. god. 2013. god. 
Prihod  7.159.787,24 8.901.623,06 9.629.139,46 11.124.103,20 11.227.400,30 14.656.171,06 
Rashod  9.031.826,66 10.104.123,50 10.412.449,94 11.103.401,42 11.108.401,83 14.454.535,14 
Rezultat -1.872.039,42 -1.202.500,40 - 783.310,48  + 20.701,78  + 118.998,47 + 207.635,92 
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1.2. Prihodi 

 
 
U 2013. godini ostvaren je ukupan prihod u iznosu od 14.656.171,06 KM, čija je struktura u odnosu na 
planirani prihod i ostvareni prihod u prethodnoj godini data u sljedećem pregledu: 
 

PLAN 2013. OSTVARENO (KM)  % 
E L E M E N T I 

(KM) 2012. 2013. (4/2) (4/3) 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

Prihodi od prodatih proizvoda 10.899.024,00 10.197.324,37 10.638.055,90 97,61 104,32 

Prihodi od usluga 10.000,00 9.162,62 8.699,42 86,99 94,94 

Prihod od prodaje učinaka 10.999.024,00 10.206.486,99 10.646.755,32 96,80 104,31 

Prihodi od vl. usluga za investicije   48.522,55 2.780,06   5,73 

Prihodi od aktiviranja učinaka   48.522,55 2.780,06   5,73 

Prihodi od zakupa 35.000,00 40.738,88 40.167,49 114,76 98,60 

Tekući dio donacije za stal. sredst. 266.000,00 633.882,96 1.345.560,51 505,85 212,27 

Prihodi od subvencija-refundacija 9.450,00 3.850,00 13.663,63 144,59 354,90 

Prihodi ostali   500,00     

Ostali poslovni prihodi 310.450,00 678.471,84 1.399.891,63 450,92 206,33 

Prihodi od kamata 1.000,00 400,96 840,73 84,07 209,68 

Pozitivne kursne razlike 0,00 6.253,28 12.971,11   207,43 

Finansijski prihodi 1.000,00 6.654,24 13.811,84 1.381,18 207,56 

Prihodi od prodaje stalnih sredstva  14.120,00 1.452,99   10,29 

Prihodi od prodaje materijala 18.000,00 16.499,80 14.420,40 80,11 87,40 

Viškovi  65.349,31 166.087,73   254,15 

Naplaćena otpisana potraživanja  0,00 2.094,83     

Prihodi po osnovu ugovorene zaštite  14.161,25 0,00   0,00 

Prihodi po osnovu otpisa obaveza  90.686,52 2.315.974,08   2.553,82 

Prihodi po osnovu sudskih sporova  0,00 1.751,60     

Ostali prihodi 18.000,00 200.816,88 2.501.781,63 13.898,79 1.245,80 

Odloženi porezni prihodi  86.447,80 97.150,58   112,38 

Odloženi porezni prihodi  86.447,80 97.150,58   112,38 

UKUPAN PRIHOD 11.328.474,00 11.227.400,30 14.662.171,06 129,43 130,59 

 
U 2013. godini ostvareni prihod od prodaje proizvoda – slane vode predstavlja 73,04 % od ukupnog 
ostvarenog prihoda, i isti je u odnosu na planirani prihod ostvaren za 260.968,10 KM ili 2,39 %  
manje, a u odnosu na prethodnu godinu ostvaren prihod je veći za 440.731,53 KM ili 4,32 %. 
U ostvarenom prihod od prodaje slane vode je iskazan prihod od: 
10.503.591,00 KM – po osnovu isporučenih 2.500.855 m³ slane vode po cijeni 4,20 KM/m³ i 
     134.464,90 KM – po osnovu ostvarene premije na kvalitetu isporučene slane vode.   
Pored prihoda od prodaje slane vode u izvještajnom periodu među značajnijim su i:  

- 2.315.974,08 KM - prihodi od otpisa obaveza, 
- 1.345.560,51 KM - prihodi od obračuna tekućeg dijela donacija za nabavku stalnih sredstava,  
-    166.087,73 KM - prihodi od viškova, 
-      40.137,49 KM - prihodi od zakupa. 

Ostali ostvareni prihodi u 2013. godini ne predstavljaju značajnije stavke. 
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1.3. Rashodi 

 
U 2013. godini ostvareni su rashodi u iznosu od 14.454.535,14 KM čija je struktura u odnosu na 
planirane rashode i ostvarene rashode u prethodnoj godini data u sljedećem pregledu: 

PLAN 2013. OSTVARENO (KM) % 
E L E M E N T I 

(KM) 2012. 2013. (4/2) (4/3) 
1. 2. 3. 4. 5. 6. 

MATERIJAL ZA ODRŽAVANJE  130.000,00 151.786,32 212.785,02 163,68 140,19 

UTROŠENA INDUSTR. VODA 274.000,00 274.365,41 294.597,26 107,52 107,37 

UTROŠENI FLUID IZOLANT 677.000,00 416.759,84 255.703,43 37,77 61,36 

UTROŠENI CIJEVNI MATERIJ.     5.354,56     

MATERIJAL KANCELARIJSKI  18.000,00 15.593,05 14.136,37 78,54 90,66 

MATERIJAL ZA ČIŠĆENJE 4.000,00 4.990,68 5.934,15 148,35 118,90 

UTROŠENI MATERIJAL OSTALI  10.000,00 315,11 7.541,25 75,41 2.393,21 

SIROVINE I MATERIJAL 1.113.000,00 863.810,41 796.052,04 71,52 92,16 

ELEKTRIČNA ENERGIJA 1.300.000,00 1.172.109,82 1.195.270,53 91,94 101,98 

UTROŠENI PLIN I KISIK 5.000,00 3.263,09 3.373,88 67,48 103,40 

UTROŠENI UGALJ 16.000,00 17.982,95 16.860,80 105,38 93,76 

UTROŠENO ULJE I MAZIVO 8.000,00 6.971,69 7.843,00 98,04 112,50 

UTROŠENO GORIVO  70.000,00 55.336,73 55.197,45 78,85 99,75 

UTROŠENA ENERGIJA I GORIVO 1.399.000,00 1.255.664,28 1.278.545,66 91,39 101,82 

OTPIS SITNOG INVENTARA 9.000,00 8.306,16 6.862,23 76,25 82,62 

OTPIS AUTO-GUMA U UPOTR. 5.000,00 1.144,93 14.344,48 286,89 1.252,87 

OTPIS HTZ OPREME U UPOTR. 12.000,00 9.038,94 12.896,82 107,47 142,68 

SI. INV., AUTO-GUMA I HTZ OPR. 26.000,00 18.490,03 34.103,53 131,17 184,44 

NETO PLAĆE 1.530.000,00 1.476.883,64 1.534.491,91 100,29 103,90 

DOPRINOSI NA PLAĆE 234.000,00 224.743,29 233.509,68 99,79 103,90 

DOPRINOSI IZ PLAĆE 687.000,00 663.527,42 689.409,66 100,35 103,90 

NETO PLAĆE PO SPORAZUMU 117.000,00 143.354,97 115.798,58 98,97 80,78 

DOPRINOSI NA PLAĆE-SPORAZUM 18.000,00 21.814,95 17.621,63 97,90 80,78 

DOPRINOSI IZ PLAĆE-SPORAZUM 53.000,00 64.405,95 52.025,64 98,16 80,78 

TROŠKOVI PLAĆA 2.639.000,00 2.594.730,22 2.642.857,10 100,15 101,85 

DNEVNICE ZA SL.  PUT U ZEMLJI 6.000,00 1.240,00 1.687,50 28,13 136,09 

DNEVNICE ZA SL. PUT U INOSTR. 10.000,00 10.501,32 14.857,46 148,57 141,48 

OSTALI TROŠKOVI SL. PUTA 10.000,00 12.900,66 17.629,12 176,29 136,65 

TROŠKOVI SL. PUTOVANJA  26.000,00 24.641,98 34.174,08 131,44 138,68 

NAKNADA ZA ISHRANU  295.000,00 298.020,00 307.280,00 104,16 103,11 

NAKNADE ZA PREVOZ  120.000,00 131.440,00 139.029,00 115,86 105,77 

REGRES ZA GODIŠNJI ODMOR 88.000,00 85.500,00 93.985,00 106,80 109,92 

OTPREMNINA PRI PENZIONISANJU 20.000,00 39.396,12 18.266,15 91,33 46,37 

NAKNADE TROŠKOVA SAHRANE 5.000,00 6.326,86 3.000,00 60,00 47,42 

OSTALA DAVANJA-POMOĆI 3.000,00 1.293,55 2.793,55 93,12 215,96 

OSTALA PRAVA ZAPOSLENIH 531.000,00 561.976,53 564.353,70 106,28 100,42 

NAKNADA  NADZORNI ODBOR 23.000,00 22.819,32 22.819,44 99,21 100,00 

NAKNADA ODBORU ZA REVIZIJU 12.000,00 11.483,40 11.483,40 95,70 100,00 
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TROŠKOVI EKSPERTNOG TIMA 37.000,00 36.689,52 36.689,52 99,16 100,00 

USLUGE STRUČNIH KOMISIJA  5.000,00 2.108,10 597,50 11,95 28,34 

NAKNADA  ODBORU I KOMISIJE  77.000,00 73.100,34 71.589,86 92,97 97,93 

NAKNADA PO UGOVORIMA 5.000,00 4.414,27 11.210,41 224,21 253,96 

NAKNADA PRIPRAVNICIMA 69.000,00 13.259,00 45.809,40 66,39 345,50 

NAKNADA OST. FIZIČKA LICA 74.000,00 17.673,27 57.019,81 77,05 322,63 

TRANSPORTNE USLUGE  5.000,00 4.030,00 1.452,00 29,04 36,03 

TRANSPORTNE USLUGE 5.000,00 4.030,00 1.452,00 29,04 36,03 

USLUGA ODRŽAV. OBJEKATA 40.000,00 67.348,19 138.852,79 347,13 206,17 

USLUGE ODRŽAV. OPREME 30.000,00 50.836,50 92.304,81 307,68 181,57 

USLUGE ODRŽAV.SOFTVERA   5.475,73 6.231,44   113,80 

USLUGE ZAŠTITARSKE 72.000,00 72.504,00 72.270,00 100,38 99,68 

USLUGE ODRŽAVANJA 142.000,00 196.164,42 309.659,04 218,07 157,86 

ZAKUP ZEMLJIŠTA 2.000,00 1.100,00 300,00 15,00 27,27 

TROŠKOVI ZAKUPA 2.000,00 1.100,00 300,00 15,00 27,27 

TROŠKOVI SAJMOVA 3.000,00 2.081,55 370,78 12,36 17,81 

TROŠKOVI SAJMOVA 3.000,00 2.081,55 370,78 12,36 17,81 

TROŠKOVI REKLAME 5.000,00 4.957,27 1.900,00 38,00 38,33 

TROŠKOVI SPONZORSTVA    625,00       

TROŠKOVI REKLAME I SPONZ. 5.000,00 5.582,27 1.900,00 38,00 34,04 

OSTALI TROŠKOVI ISTRAŽIVANJA 75.000,00 47.331,09 48.504,58 64,67 102,48 

TROŠKOVI ISTRAŽIVANJA 75.000,00 47.331,09 48.504,58 64,67 102,48 

AMORTIZACIJA VREMENSKA  1.687.000,00 1.485.776,59 1.378.075,53 81,69 92,75 

AMORTIZACIJA FUNKCIONALNA  2.700.000,00 2.684.751,65 2.975.967,87 110,22 110,85 

AMORTIZACIJA  4.387.000,00 4.170.528,24 4.354.043,40 99,25 104,40 

ZDRAVSTVENE USLUGE 8.000,00 140,80 533,40 6,67 378,84 

TROŠKOVI ODVOZA SMEĆA 4.000,00 2.040,00 2.826,71 70,67 138,56 

TROŠKOVI ISPORUKE VODE 8.000,00 5.021,36 4.968,40 62,11 98,95 

TROŠKOVI RVP-a 12.000,00 12.565,90 14.095,51 117,46 112,17 

REVIZIJA FINANS. IZVJEŠTAJA  8.000,00 8.000,00 9.400,00 117,50 117,50 

USLUGE ADVOKATA I NOTARA  24.000,00 20.750,00 40.775,78 169,90 196,51 

TROŠKOVI OBJAVE OGLASA 4.000,00 4.410,77 3.322,94 83,07 75,34 

PROCJENA  I  VJEŠTAČENJA  8.000,00 5.790,00 12.507,34 156,34 216,02 

USLUGE ČIŠĆENJA PROSTORIJA 10.000,00   3.000,00 30,00   

USLUGE DERATIZACIJE 2.000,00 1.370,00 1.370,00 68,50 100,00 

MONITORING-GEODETSKA MJER. 32.000,00   31.900,00 99,69   

MONITORING-SEIZMOLOGIJA 50.000,00        

TROŠKOVI IZRADE PROJEKATA      24.590,00     

TROŠKOVI REGISTRACIJE VOZILA 9.000,00 6.617,17 9.361,02 104,01 141,47 

TROŠKOVI PROTIVPOŽ.ZAŠTITE 12.000,00 12.000,00 12.000,00 100,00 100,00 

OSTALE NEPROIZV. USLUGA 78.000,00 65.567,22 33.310,42 42,71 50,80 

NEPROIZVODNE USLUGE 269.000,00 144.273,22 203.961,52 75,82 141,37 

REPREZENTACIJA - USLUGE 10.000,00 4.437,15 12.337,14 123,37 278,04 

REPREZENTACIJE U DOBRIMA 10.000,00 16.397,99 21.408,07 214,08 130,55 

TROŠKOVI REPREZENTACIJE 20.000,00 20.835,14 33.745,21 168,73 161,96 
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OSIGURANJE ZAPOSLENIH  3.500,00 2.411,50   0,00 0,00 

PREMIJA OSIGURANJA  3.500,00 2.411,50   0,00 0,00 

PLATNI PROMET U ZEMLJI  8.000,00 4.347,22 3.168,73 39,61 72,89 

PROVIZIJA I NAKNADE  25.000,00 16.662,11 12.246,75 48,99 73,50 

TROŠKOVI PLATNOG PROMETA 33.000,00 21.009,33 15.415,48 46,71 73,37 

TROŠKOVI USLUGA POŠTANSKIH  3.000,00 2.062,44 2.589,34 86,31 125,55 

TROŠKOVI USLUGA TELEFONSK. 18.000,00 17.236,94 17.589,86 97,72 102,05 

TROŠKOVI USLUGA INTERNETA 3.000,00 960,39 468,67 15,62 48,80 

TROŠKOVI PTT USLUGA 24.000,00 20.259,77 20.647,87 86,03 101,92 

POREZ NA IMOVINU   137,50 1.650,00   1.200,00 

NAKNADA ZA KONCESIJU 4.000,00 4.063,80   0,00 0,00 

NAKNADA ZA EKSP.SLANU VODU 156.000,00 144.219,80 175.045,89 112,21 121,37 

NAKNADA OPŠTA VODNA 8.000,00 8.083,92 8.427,72 105,35 104,25 

NAKNADA POSEBNA VODNA   1.275,30 1.823,13  142,96 

NAKNADA ZA ŠUME 8.000,00 2.222,69 7.282,51 91,03 327,64 

NAKNADE ZA NESREĆE 8.000,00 8.083,92 8.427,72 105,35 104,25 

NAKNADA ZA GR. ZEMLJIŠTE 95.000,00 96.768,72 76.191,57 80,20 78,74 

TAKSE  16.000,00 8.320,89 13.162,73 82,27 158,19 

POREZI, NAKNADE, TAKSI 295.000,00 273.176,54 292.011,27 98,99 106,89 

ČLANAR. KOMORA  UDRUŽENJA 500,00 125,74 191,34 38,27 152,17 

TROŠKOVI ČLANARINA  500,00 125,74 191,34 38,27 152,17 

STRUČNA-SLUŽBENA IZDANJA 3.000,00 1.702,01 997,68 33,26 58,62 

SEMINARI I SAVJETOVANJA 2.000,00 4.038,08 2.300,11 115,01 56,96 

STRUČNO  OBRAZOVANJE 10.000,00 7.423,27 5.234,43 52,34 70,51 

OSTALI NEMAT. TROŠKOVI  15.000,00 13.163,36 9.234,02 61,56 70,15 

KAMATE REDOVNE 131.000,00 160.241,89 9.865,74 7,53 6,16 

KAMATE ZATEZNE   340.239,85    0,00 

RASHODI KAMATA 131.000,00 500.481,74 9.865,74 7,53 1,97 

RASHODI PO OSN, VRIJED.PAPIRA   1.235,00     0,00 

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI   1.235,00     0,00 

GUBITAK OD OTUĐENJA ZEMLJE   25.795,91     0,00 

RASHODOV.STALNIH SREDSTAVA     11.012,85       

GUBICI OD OT. I RASH.STALN.SR.   25.795,91 11.012,85     42,69 

RASHODOVANJE INVESTICIJA     1.347.957,60       

GUBICI OD RASH.INV.NEKRE.     1.347.957,60       

NABAVNA VR.MATERIJALA 8.000,00 6.965,30 5.212,07   65,15 74,83 

RAS.NEKURENTNOG MATRIJALA     82.387,57       

GUBICI (RASHODI) MATERIJ. 8.000,00 6.965,30 87.599,64   1.095,00 1.257,66 

MANJKOVI MATERIJALA     23.495,57       

MANJKOVI      23.495,57       

OTPIS POTRAŽIVANJA UTUŽENIH     1.073.090,74       

RASH. OTPISA POTRAŽIVANJA     1.073.090,74       

NAKNADE ŠTETE   100.975,72 600.604,18   594,80 

OSTALI RASHODI   140.788,93 4.131,18   2,93 

RASH.MATERIJ. I OSTALI RASH.   241.764,65 604.735,36     250,13 
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UMANJENJA VRIJ.GR. OBJEKATA     341.854,25       

UMANJENJE VR. ST.SREDSTAVA     341.854,25       

ODLOŽENI POREZNI RASHODI     53.234,41       

ODLOŽENI POREZNI RASHODI     53.234,41       

UKUPNO RASHODI 11.303.000,00 11.108.401,83 14.454.535,14 127,88 130,12 

Ostvareni ukupni rashodi u izvještajnom periodu su neznatno manji od ostvarenih ukupnih prihoda.  
Ostvareni prihodi od prodaje slane vode nisu dovoljni za pokriće ukupno ostvarenih rashoda, a učešće 
rashoda u prihodu od prodaje slane vode – cijeni slane vode u 2011, 2012. i 2013. godini dato je u 
sljedećem tabelarnom pregledu:  

OSTVARENO (KM)  % UČEŠĆE U CIJENI 
E L E M E N T I 

2011. 2012. 2013. 2011. 2012. 2013. 

1. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 

SIROVINE I MATERIJAL 1.021.595,53 863.810,41 796.052,04 10,62 8,56 7,48 

UTROŠENA ENERGIJA I GORIVO 1.101.901,66 1.255.644,28 1.278.545,66 11,45 12,44 12,02 

SI. INV., AUTO-GUMA I HTZ OPR. 27.327,50 18.490,03 34.103,53 0,28 0,18 0,32 

TROŠKOVI PLAĆA 2.593.884,29 2.594.730,22 2.642.857,10 26,96 25,70 24,84 

TROŠKOVI SL. PUTOVANJA  11.850,47 24.641,98 34.174,08 0,12 0,24 0,32 

OSTALA PRAVA ZAPOSLENIH 633.265,13 561.976,53 564.353,70 6,58 5,57 5,31 

NAKNADA  ODBORU I KOMISIJE  78.353,18 73.100,34 71.589,86 0,81 0,72 0,67 

NAKNADA OST. FIZIČKA LICA 16.668,60 17.673,27 57.019,81 0,17 0,18 0,54 

TRANSPORTNE USLUGE 588,50 4.030,00 1.452,00 0,01 0,04 0,01 

USLUGE ODRŽAVANJA 198.654,32 196.164,42 309.659,04 2,07 1,94 2,91 

TROŠKOVI ZAKUPA 300,00 1.100,00 300,00 0,00 0,01 0,00 

TROŠKOVI SAJMOVA   2.081,55 370,78 0,00 0,02 0,00 

TROŠKOVI REKLAME I SPONZ. 500,00 5.582,27 1.900,00 0,01 0,06 0,02 

TROŠKOVI ISTRAŽIVANJA   47.331,09 48.504,58 0,00 0,47 0,46 

AMORTIZACIJA  4.111.131,62 4.170.528,24 4.354.043,40 42,74 41,31 40,93 

NEPROIZVODNE USLUGE 308.502,60 144.273,22 203.961,52 3,21 1,43 1,92 

TROŠKOVI REPREZENTACIJE 16.238,41 20.835,14 33.745,21 0,17 0,21 0,32 

PREMIJA OSIGURANJA  2.350,50 2.411,50   0,02 0,02 0,00 

TROŠKOVI PLATNOG PROMETA 23.058,60 21.009,33 15.415,48 0,24 0,21 0,14 

TROŠKOVI PTT USLUGA 23.791,61 20.259,77 20.647,87 0,25 0,20 0,19 

POREZI, NAKNADE, TAKSI 272.207,27 273.176,54 292.011,27 2,83 2,71 2,74 

TROŠKOVI ČLANSKINA  588,83 125,74 191,34 0,01 0,00 0,00 

OSTALI NEMAT. TROŠKOVI  6.620,90 13.163,36 9.234,02 0,07 0,13 0,09 

RASHODI KAMATA 499.261,30 500.481,74 9.865,74 5,19 4,96 0,09 

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 12.184,20     0,13 0,00 0,00 

GUBICI OD PRODAJE SREDSTAVA 2.112,00 25.795,91 11.012,85   0,02 0,26 0,10 

GUBICI OD RASH. INV. NEKR.     1.347.957,60   0,00 0,00 12,67 

GUBICI OD PRODAJE MATERIJ. 4.944,48 6.965,30 87.599,64   0,05 0,07 0,82 

MANJKOVI  21.636,00   23.495,57   0,22 0,00 0,22 

RASHODI-ISPR.VR.I OTP.POTR.     1.073.090,74   0,00 0,00 10,09 

RASH.MATERIJALA I OSTALI RAS 113.883,92 241.764,65 604.735,36   1,18 2,39 5,68 

UMANJENJE VR. ST. SREDSTAVA     341.854,25   0,00 0,00 3,21 

ODLOŽENI POREZNI RASHODI     53.234,41   0,00 0,00 0,50 

UKUPNO RASHODI 11.103.401,42 11.108.401,83 14.454.535,14 115,42 110,03 135,88 
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PRIHOD OD PRODAJE SL.VODE 9.619.764,00 10.095.387,46 10.638.055,90    

U strukturi rashoda značajno učešće imaju sljedeći rashodi, a zbir istih je gotovo jednak ostvarenom 
prihodu od prodaje slane vode, što se vidi iz sljedećeg pregleda: 

OSTVARENO (KM)  % UČEŠĆE U CIJENI 
E L E M E N T I 

2011. 2012. 2013. 2011. 2012. 2013. 

1. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 

AMORTIZACIJA  4.111.131,62 4.170.528,24 4.354.043,40 42,74 41,31 40,93 

TROŠKOVI PLAĆA 2.593.884,29 2.594.730,22 2.642.857,10 26,96 25,70 24,84 

UTROŠENA ENERGIJA I GORIVO 1.101.901,66 1.255.644,28 1.278.545,66 11,45 12,44 12,02 

SIROVINE I MATERIJAL 1.021.595,53 863.810,41 796.052,04 10,62 8,56 7,48 

OSTALA PRAVA ZAPOSLENIH 633.265,13 561.976,53 564.353,70 6,58 5,57 5,31 

USLUGE ODRŽAVANJA 198.654,32 196.164,42 309.659,04 2,07 1,94 2,91 

POREZI, NAKNADE, TAKSI 272.207,27 273.176,54 292.011,27 2,83 2,71 2,74 

NEPROIZVODNE USLUGE 308.502,60 144.273,22 203.961,52 3,21 1,43 1,92 

UKUPNO 10.241.142,42 10.060.303,86 10.441.483,73 106,46 99,65 98,15 

PRIHOD OD PRODAJE SL.VODE 9.619.764,00 10.095.387,46 10.638.055,90    

 
Trošak amortizacije 
Za 2013. godinu izvršen je obračun amortizacije u iznosu od: 
2.975.967,87 KM – amortizacija po funkcionalnoj metodi (ulaganja u istraživanja i bušotine), što je  
                                1,190 KM/m³ slane vode tj. 28,333 % od cijene slane vode i  
1.378.075,53 KM – amortizacija po vremenskoj metodi (oprema i objekti), što je  
                                0,551 KM/m³ slane vode tj. 13,119 % od cijene slane vode.  
Obračunata amortizacija predstavlja najznačajniju stavku u rashodima i učešće iste u cijeni realizovane  
slane vode u periodu 2008-2012. godina dato je u sljedećem tabelarnom pregledu: 

Godina Amortizacija (KM) Realiz.slane vode (m³) 
Trošak po 

m³(KM/m³) 
% učešće u cijeni 

slane vode 

2008. 3.658.717,87 1.530.882 2,3899 56,9024 
2009. 3.931.108,03 1.551.494 2,5338 60,3286 
2010. 3.951.316,49 1.877.608 2,1044 50,1048 
2011. 4.111.131,62 2.290.420 1,7949 42,7357 
2012. 4.170.528,24 2.403.664 1,7351 41,3112 
2013. 4.354.043,40 2.500.855 1,7410 41,4520 

 
Trošak radne snage 
Trošak radne snage za 2013. godinu ostvaren je u planiranom iznosu, a isti je za period 2008-2013. 
godina dat u sljedećem tabelarnom pregledu: 

O  P  I  S 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 

NETO PLAĆE 1.267.535,80 1.363.782,53 1.417.783,62 1.619.712,51 1.620.238,61 1.650.290,49  
DOPR.IZ PLAĆE 593.720,98 612.713,91 636.975,35 246.477,90 246.558,24 251.131,31  
DOPR.NA PLAĆE 212.163,36 207.532,11 215.749,73 727.693,88 727.933,37 741.435,30  
POREZ NA PLAĆU 56.886,80       
DOPR.BENEF.STAŽ 7.435,61 3.420,53      
A) PLAĆE ZA RAD 2.137.742,55 2.187.449,08 2.270.508,70 2.593.884,29 2.594.730,22 2.642.857,10  
NAKN.ZA ISHRAN 276.239,60 318.010,00 313.680,00 303.520,00 298.020,00 307.280,00   
NAKN.ZA ISHR.-
SPORAZUM 

  115.000,00 132.170,00   

NAKNADE ZA 
PREVOZ 

148.512,00 107.404,00 114.273,00 121.070,00 131.440,00 139.029,00   

REGRES  70.400,00 70.500,00 68.000,00 65.750,00 85.500,00 93.985,00   
B) OSTALI TROŠK 495.151,60 495.914,00 610.953,00 622.510,00 514.960,00 540.294,00   
C) OTPREMN. I 
DR.IZDACI  

12.057,49 25.505,61 25.755,86 5.793,55 47.016,53 24.059,70  

UKUPNO (A+B+C) 2.644.951,64 2.708.868,69 2.907.217,56 3.222.187,84 3.156.706,75 3.207.210,80  



Izvještaj o poslovanju za I – XII 2013. godine 

25 
 

Učešće troška radne snage u cijeni slane vode u period 2008-2013. godina dato je u sljedećem 
tabelarnom pregledu: 

Godina Trošak radne snage 
Prihod od prodaje 

slane vode 
% u cijeni 
slane vode 

Trošak po m³ 
(KM/m³) 

2008 2.644.951,64 6.429.716,98 41,14 1,7277 

2009 2.708.868,69 6.507.832,80 41,62 1,7482 

2010 2.907.217,56 7.894.282,20 36,83 1,5467 

2011 3.222.187,84 9.619.764,00 33,50 1,4068 

2012 3.156.706,75 10.197.324,37 30,96 1,3002 

2013 3.207.210,80 10.638.055,39 30,15 1,2662 

 
Ostvarene prosječne plaće u periodu od 2008-2013. godine i kretanje istih spram prosječne plaće FBiH 
dato je u sljedećem pregledu: 

Prosječna plaća % povećanja Godina 
 Rudnik F BiH Rudnik F BiH 

Rudnik/ 
FBiH 

2008 757,16 751,30 18,62 13,47 100,78 
2009 833,88 792,08 10,13 5,43 105,28 
2010 886,37 804,37   6,29 1,55 110,19 

2011 
944,10* 

      1.032,67** 
819,36 

  6,51 
16,51 

1,86 
115,22 
126,03 

2012 
986,41* 

1.082,17** 
829,92 

 4,48 
 4,79 

1,29 
118,86 
130,39 

2013 
      1.050,56* 

1.129,84** 
835,00 

 6,50 
 4,41 

0,61 
125,82 
135,31 

* Prosječna plaća bez naknade po sporazumu 
** Prosječna plaća sa naknadom po sporazumu 
 
 
Troškovi energije i goriva 
Trošak električne energije takođe predstavlja značajniju stavku u ostvarenim rashodima, a isti je u 
periodu 2008-2013. godina ostvaren u sljedećim iznosima: 

Godina 
 

Utrošeno el. 
energije (kWh) 

Vrijednost 
utrošene el.  

energije (KM) 

Realizovano 
slane vode 

(m³) 

Utrošak 
(kWh/m³) 

Trošak po m³ 
(KM/m³) 

% učešća u 
cijeni 

slane vode 

2008.  745.013,37 1.530.882  0,4867 11,5881 
2009. 7.518.806,90 615.949,19 1.551.494 4,8462 0,3970   9,4524 
2010. 8.176.745,40 711.863,21 1.877.608 4,3549 0,3791   9,0262 
2011. 10.404.587,30 1.032.833,27 2.290.420 4,5427 0,4509 10,7357 
2012. 10.816.395,57 1.172.109,82 2.403.664 4,5000 0,4876 11,6104 
2013. 11.265.322,30 1.195.270,53 2.500.855 4,5046 0,4779 11,3796 

Ostali troškovi energije i goriva (plin i kisik, ugalj, ulje i mazivo i gorivo) su znatno manj i kreću se u 
planiranim iznosima. 
 
Troškovi sirovine i materijala 
 
Trošak materijala za održavanje je u 2013. godini ostvaren je za 40,19 % više u odnosu na 2012. 
godinu, odnosno za 63,68 % više u odnosu na plan, i učešće istoga u cijeni slane vode je 2,024 %, 
odnosno 0,085 KM/m³   
 
Trošak industrijske vode je u direktnoj zavisnosti od ostvarenog obima proizvodnje slane vode.  
Koeficijent utroška u odnosu na ostvarenu realizaciju slane vode, kao i vrijednost i trošak po m³ slane 
vode i % učešće u cijeni slane vode za period 2008-2013 godina dati su u sljedećem pregledu: 
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Utrošeno Realizovano Koeficijent Vrijednost Trošak po % učešća 
tehnološke slane tehnološka utrošene m³ slane u cijeni 
vode (m³) vode (m³) /slana voda tehnološke vode slane 

Godina 

   vode (KM) (KM/m³) vode 
1. 2. 3. 4. (2/3) 5. 6. (5/3) 7.(6x4,2)x100 

2008. 2.140.192 1.530.882 1,3980 169.235,54 0,1105 2,6310 
2009. 2.092.349 1.551.494 1,3486 168.434,16 0,1086 2,5857 
2010. 2.390.238 1.877.608 1,2730 196.247,19 0,1045 2,4881 
2011. 2.824.895 2.290.420 1,2333 248.590,75 0,1085 2,5833 
2012. 3.117.789 2.403.664 1,2971 274.365,41 0,1142 2,7177 
2013. 3.347.696 2.500.855 1,3386 294.597,26 0,1178 2,8045 

 
Trošak ulja fluida-izolanta, posmatran kroz učešće u cijeni slane vode u 2012. i 2013. godini ima 
tendenciju pada zbog primjene metode bočno-stropnog izluživanja u pojasima, a isti je za period 2008-
2013. godina dat u sljedećem tabelarnom pregledu: 

God-          Utrošeno fluida Realizovano m³fluida Trošak Trošak po % učešće 
ina            izolanta (m³)  sl. vode (m³) /000m³ izolanta m³ sl.vode u cijeni 

 Trošak Investicija Ukupno  sl. voda (KM) (KM/ m³) slane vode 
2008. 130,90 81,85 212,75 1.530.882 0,0876 66.294,10 0,0433 1,0310 
2009. 205,02 118,47 323,49 1.551.494 0,1321 231.558,60 0,1493 3,5548 
2010. 428,44 53,98 482,42 1.877.608 0,2282 489.496,87 0,2607 6,2071 
2011. 393,97  113,70  507,67  2.290.420 0,1720 615.640,23 0,2688 6,4000 
2012. 228,45 187,65 416,10 2.403.664 0,0950 416.759,84 0,1734 4,1282 
2013. 72,10 62,30 135,40 2.500.855 0,0288 134.689,87 0,0539 1,2823 

 
Ostali troškovi sirovina i materijala (kancelarijski, za čišćenje i ostali) su znatno manji i kreću se u 
planiranim iznosima. 
 
U odnosu na naprijed navedene rashode ostali rashodi u izvještajnom period su znatno niži i ne 
pradstavljaju značajniju stavku u rashodovnoj strani izvještaja o poslovanju.  
 
 

2. Bilans stanja – Izvještaj o finansijskom položaju 
 

IZNOS (KM) tekuće godine NETO IZNOS 
P O Z I C I J A 

BRUTO Ispr.vrijedn. NETO preth. godine 

A K T I V A     

STALNA SR. I DUG. PLASMANI 200.886.212 60.401.238 140.484.974 143.510.554 

Nematerijalna sredstva  37.486.642 2.723.649 34.762.993 35.063.717 

Kapitalizirana ulaganja u razvoj 37.138.690 2.686.266 34.452.424 35.059.435 

Koncesije, patenti i druga prava 322.261 11.692 310.569  

Ostala nematerijalna sredstva 25.691 25.691  4.282 

Nekretnine, postrojenja i oprema  162.156.208 56.603.263 105.552.945 108.277.801 

Zemljišta 51.062.927  51.092.927 51.062.927 

Građevinski objekti 104.504.439 53.645.880 50.858.659 51.763.889 

Postrojenja i oprema 4.075.483 2.957.383 1.118.100 1.086.460 

Avansi i nekr.,postr. i oprema u pripremi 2.513.259  2.513.259 4.364.525 

Dugoročni finansijski plasmani 170.271 1.235 169.036 169.036 

Učešće u kapitalu drugih pravnih lica 170.271 1.235 169.036 169.036 

Druga dugoročna potraživanja 1.073.091 1.073.091   

Ostala dugoročna potraživanja 1.073.091 1.073.091   

ODLOŽENA POREZNA SREDSTVA 688.954 115.958 572.996 591.803 
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TEKUĆA SREDSTVA 158.789.494 13.588.838 2.289.656 3.439.627 

Zalihe i sredstva namijenjena prodaji 1.187.562 189.952 997.610 2.253.322 

Sirovine, mater.,rez. dijelovi i si.inventar 1.175.762 178.152 997.610 1.180.231 

Stalna sr.namj. prodaji i obust.poslovanje    1.073.091 

Dati avansi 11.800 11.800   

Gotovina, kratk. potr. i kratk. plasmani 14.690.932 13.398.886 1.292.046 1.186.305 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti  367.632  367.632 204.522 

Gotovina 367.632  367.632 204.522 

Kratkoročna potraživanja  14.302.551 13.398.886 903.665 958.170 

Kupci u zemlji 14.125.286 13.242.742 882.544 795.102 

Druga kratkoročna potraživanja 177.265 156.144 21.121 163.068 

Potraživanja za PDV 20.749  20.749 23.613 

POSLOVNA AKTIVA  217.453.660 74.106.034 143.347.626 147.541.984 

Vanbilansna aktiva 13.674.680  13.674.680 5.459.533 

Ukupno aktiva  231.128.340 74.106.034 157.022.306 153.001.517 

 
 

GODINA- IZNOS (KM) 

P O Z I C I J A 2013. 2012. 

P A S I V A   

KAPITAL  131.703.647 131.558.733 

Osnovni kapital  129.279.835 129.279.835 

Dionički kapital 129.279.835 129.279.835 

Rezerve 117.742 64.489 

Statutarne i druge rezerve 117.742 64.489 

Revalorizacione rezerve 1.569.354 1.569.354 

Neraspoređena dobit 736.716 645.055 

Neraspoređena dobit ranijih godina 529.080 526.057 

Neraspoređena dobit izvještajne godine 207.636 118.998 

DUGOROČNA REZERVISANJA  1.996.016 2.267.583 

Dugoročna razgraničenja  1.996.016 2.267.583 

DUGOROČNE OBAVEZE  4.293.794 1.796.717 

Dugoročni krediti 4.146.794 1.796.717 

Ostale dugoročne obaveze 147.000  

KRATKOROČNE OBAVEZE 5.079.409 11.501.497 

Kratkoročne finansijske obaveze 772.188 4.286.909 

Kratkoročni dio dugoročnih obaveza 772.188 4.278.989 

Ostake kratkoročne finansijske obaveze  7.920 

Obaveze iz poslovanja  1.260.629 1.546.782 

Dobavljači u zemlji 679.740 1.546.782 

Dobavljači u inostranstvu 580.889  

Obaveze po osnovu primanja zaposlenih 1.037.694 1.053.467 

Obaveze po osnovu plaća i naknada plaća 997.792 1.008.303 

Obaveze za ostala primanja zaposlenih 39.902 45.164 

Druge obaveze 1.430.473 3.944.209 
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Obaveze za PDV 104.413 107.868 

Obaveze za ostale poreze i druge dažbine 474.012 562.262 

PASIVNA VREM. RAZGRANIČENJA 274.760 417.454 

POSLOVNA PASIVA  143.347.626 147.541.984 

Vanbilansna pasiva 13.674.680 5.459.533 

Ukupna pasiva  157.022.306 153.001.517 
 
 

2.1. Aktiva 
 

U vrijednosti stalnih sredstava izuzetno veliko učešće ima vrijednost imovine pogona Tetima, sa  
precijenjenom vrijednosti zemljišta za 37.057.166,17 KM. 
Aktivnosti preduzete u 2013. godini na usklađivanju vrijednosti zemljišta sa procijenjenom 
vrijednošću nisu okončane tako da je u bilansu stanja iskazana nerealna vrijednost imovine – zemljišta 
i kapitala. 
Zgrada SODASO knjigovodstvene vrijednosti 1.073.091 KM, koja je u 2012. godini bila evidentirana 
kao sredstvo poslije utuženja je preknjiženo na potraživanje. 
Zalihe materijal  su u odnosu na stanje sa 31.12.2012. godinu smanjene za 182.621 KM odnosna za 
15,47 %. 
Potraživanja od kupaca odnose se na: 

- nesporna potraživanja od kupaca i to:  

Potraživanje 
Kupac 

Ukupno Dospjelo  U valuti 

SOLANA DD TUZLA 229.651,57   229.651,57 

SISECAM SODA LUKAVAC 604.918,86   604.918,86 

BOSNIA VALVES DOO 386,81 322,69 64,12 

TEHNOGRAD-company 292,50 292,50   

PANNONICA DOO 13.152,66 13.152,66   

INSTITUT ZA ZAVARIVANJE  31.509,04 27.430,22 4.078,82 

UKUPNO NESPORNA 879.911,44 41.198,07 838.713,37 

 
    – sporna potraživanja od kupaca i to: 

Kupac Potraživanje Napomena 

ROBOT GENERAL TRADING Co d.o.o.  1.170,00 Utuženo 

GIT DOO 1.462,50 Utuženo 

UKUPNO SPORNA 2.632,50   
 

- potraživanja od kupaca koja su utužena i isknjižena preko ispravke vrijednosti i to: 

FABRIKA SODE DD 12.977.534,36 

POLIHEM DD TUZLA 170.570,99 

DOMINANT 16.666,00 

OPTIMUM DOO  21.342,50 

GEOBUŠENJE 7.211,50 

ED-PETROL 28.704,00 

BOSS-GENEX DOO 16.625,15 

E-TAT 4.087,08 

UKUPNO 13.242.741,58 
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2.2. Pasiva 

 
Osnovni kapital od 129.279.835,20 KM sastoji se od 1.519.152 obične dionice nominalne vrijednost 
85,10 KM. 
Dugoročna rezervisanja odnose se na rezervisanja po osnovu donacija namijenjenih za finansiranje 
nabavke stalnih sredstava i to: 
6.000.000,00 KM – ukupna donacija za finansiranje nabavke stalnih sredstava 
3.729.225,73 KM – oprihodovani dio donacija za finansiranje nabake stalnih sredstava 
   274.758,46 KM – planirano oprihodovanje u 2014. godinu 
1.996.015,81 KM – dugoročno rezervisanje 
Dugoročne obaveze su obaveze po osnovu glavnice po kreditima čiji je rok dospijeća duži od godinu 
dana, i iste su: 
3.970.000,00 KM – prema NLB banka i 
   176.794,36 KM – prema Bor banka (124.589,41 $) 
Ostale dugoročne obaveze su obaveze po osnovu koncesija čiji je rok dospijeća duži od godinu dana. 
Kratkoročne finansijske obaveze su obaveze po osnovu glavnice po kreditima čiji je rok dospijeća 
kraći od 12 mjeseci, i iste su: 
   360.000,00 KM - prema NLB  
   338.136,53 KM –prema Univerzal banka KM i 
     74.051,82 KM – prema  Bor banka (52.185,33 $). 
Obaveze prema dobavljačima, izuzev obaveza prema J.P. Elektroprivreda BiH su uglavnom u valuti. 
U obavezama po osnovu plaća i naknada plaća i ostalih primanja zasposlenih su iskazane pored 
obaveze prema zaposlenima, koje se izmiruju u skladu sa Pravilnikom o radu, i iste se odnose na 
obaveze za decembar 2013. godine, i obaveze po osnovu doprinosa za zapošljavanje iz prethodnih 
godina (2001-2006 godina) u iznosu od   801.045,65 KM. 
Druge obaveze su odnose na sljedeće: 
1.350.355,62 KM – kamate po ugovorima prema Elektroprivredi 
     10.130,00 KM – obaveze za naknade članovima odbora i komisija 
       2.031,65 KM – obaveze za poreze i doprinose u vezi naknada članovima odbora i komisija 
     42.500,00 KM – obaveze prema fizičkim licima za naknadu štete  
     25.455,50 KM – obaveze po obustavama iz plaće 
Obaveze za ostale poreze i druge dažbine su najvećim dijelom obaveze za gradsko građevinsko 
zemljište, koncesije i šume. 
U obavezama nisu evidentirane obaveze po pokrenutim tužbama od strane fizičkih i pravnih osoba. 
 
 
 
 
 
 
 

    Za Upravu 
              Direktor: 
 

     _____________________________ 
        /doc.dr.sc. Amir Sušić, dipl.ing.rud./ 
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Rudnik soli „TUZLA“ d.d. Tuzla   
      - NADZORNI ODBOR - 

Broj: _____/14  
Datum: 21.04.2014. godine 
 

 
 

Na osnovu člana 269. Zakona o privrednim društvima i člana 54. Statuta Rudnika soli 
“TUZLA” d.d. Tuzla broj:178/2013 od 22.01.2013. godine, Nadzorni odbor na sjednici 
održanoj dana 21.04.2014. godine, donio je  
 
 
 

O  D  L  U  K  U 
O USVAJANJU IZVJEŠTAJA O POSLOVANJU ZA  I – XII 2013. GODINE  

SA BILANSOM STANJA I BILANSOM USPJEHA 
 

 
 

Član 1. 

Usvaja se Izvještaj o poslovanju za I – XII 2013. godine. 
 

Član 2. 

Usvaja se Bilans uspjeha za period I – XII 2013. godine sa iskazanom neto sveobuhvatnom 
dobiti perioda u iznosu od  207.636 KM. 

 
Član 3.  

Usvaja se Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine sa iskazanim sljedećim  iznosima od: 
231.128.340 KM .......Iznos bruto poslovne aktive 
  74.106.034 KM .......Iznos ispravke vrijednosti poslovne aktive 
157.022.306 KM ……Iznos neto poslovne aktive 
157.022.306 KM ……Iznos ukupne poslovne pasive 

 
 

Član 4. 

Odluka stupa na snagu danom donošenja.   
 

 
 
 
 

                         Predsjednik  
              Nadzornog odbora: 

                                                       
        _____________________  

                                                 /Suada Isaković, dipl.ecc./                                                                                                            
 


